
 

 

LICEUL TEHNOLOGIC NR. 1  

CÂMPULUNG MOLDOVENESC  
 

 

PLAN DE ACŝIUNE AL ķCOLII 

(PAS) 2017-2022 
 

 

Plan operaŞional 2019-2020 

 

 
 

 

 

               Coordonator PAS:                                              Membrii comisiei de elaborare PAS: 

Director: Prof.  Hulubeac Angela-Elena                                          Prof. Zancu Nistor 

                                                                                                             Prof. BurcŁ Carmen 

 

 

 

 

                        Aprobat,                                                                          Colaboratori:  

CONSILIUL DE ADMINISTRAŝIE                                           PrimŁria Municipiului 

AL LICEULUI TEHNOLOGIC NR.1,                                         Câmpulung Moldovenesc 

CĄMPULUNG MOLDOVENESC                                               AgenŞia JudeŞeanŁ de Ocupare 

                                                                                                           a ForŞei de MuncŁ 

                                                                                      

                    

 

PREķEDINTE: 

Prof. Hulubeac Angela-Elena 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
1 

 

 

 

Cuprins 
 

 

Partea  I: CONTEXT  

 

CAPITOLUL 1  

PREZENTAREA UNITŀŝII ķCOLARE  

 

1.1. Misiunea ĸi viziunea ĸcolii  pag. 9 

1.2. Profilul actual al ĸcolii pag. 10 

1.3. Analiza rezultatelor ĸcolare din anul ĸcolar 2018-2019 pag. 17 

1.4. PrioritŁŞi la nivel naŞional pag. 19 

1.5. PrioritŁŞi, obiective ĸi  acŞiuni  regionale ĸi locale pag. 21 

 

Partea a II-a: ANALIZA NEVOILOR  

 

CAPITIOLUL 2  

ANALIZA ME DIULUI EXTERN  

 

Demografia  

      2.1SituaŞia prezentŁ pag. 25 

      2.2 ProiecŞii demografice pag. 28 

      2.3 Principalele concluzii din analiza demograficŁ. ImplicaŞii pentru Ċ.P.T. pag. 28 

CAPITOLUL 3  

PROFILUL ECONOMIC AL JUDEἩULUI SUCEAVA 

 

3.1Principalii indicatori economici pag. 29 

3.2 InformaŞii parŞiale pag. 33 

3.3 Concluzii din analiza mediului economic. ImplicaŞii pentru Î.P.T. pag. 38 

CAPITOLUL 4  

PIAŝA MUNCII  

 

4.1 Indicatori statistici ai pieŞei muncii pag. 40 

4.2 InformaŞii parŞiale pag. 42 

4.3 Concluzii din analiza pieŞei muncii pag. 50 

4.4 ImplicaŞii pentru Î.P.T. 

CAPITOLUL 5  

ĊNVŀŝŀMĄNTUL PROFESIONAL ķI TEHNIC DIN JUDEŝUL SUCEAVA  

pag. 52 

 

5.1 Indicatori de context pag. 57 

5.2 Indicatori de context specifici pag. 61 

5.3 Indicatori de intrare pag. 69 

5.4 Indicatori de proces 

5.5 Indicatori de ieĸire 

5.6 Indicatori de impact 

5.7 Oferta ĸcolilor I.P.T. din judeŞul Suceava 

5.8 Principalele concluzii din analiza I.P.T judeŞean 

CAPITOLUL 6  

EVALUAREA (MONITORIZAREA) PROGRE SULUI ÎN IMPL EMENTAREA 

PLAI 2017-2018 

pag. 72 

pag. 79 

pag. 77 

pag. 84 

pag. 89 

 

pag. 98 

CAPITOLUL 7 : ANALIZA PEST  pag. 99 

CAPITOLUL 8 : ANALIZA SWOT  

8.1 Analiza rezultatelor din anul ĸcolar 2018-2019 

 

pag. 103 

8.2 Corelarea ofertei de formare profesionalŁ cu cererea, pentru judeŞul Suceava pag. 111 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
2 

 

8.3 Rezumat ï concluzii ĸi recomandŁri pentru planul de mŁsuri pag. 112 

 

Partea a III a: PLAN OPERAἩIONAL 

 

 

CAPITOLUL 9  

PLAN OPERAŝIONAL PENTRU ANUL ķCOLAR 2019-2010 

9.1 AcŞiuni pentru ĸcoalŁ 

9.2 Plan de ĸcolarizare pentru 2020-2021 

9.3 Planul de parteneriat 

 

pag. 114 

pag. 116 

pag. 125 

pag. 126 

 

Partea a IV-a: CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE  

 

CAPITOLUL 10  

ORGANIZAREA PROCESULUI  DE CONSULTARE PENTRU ELABORARE 

PAS 

 

 

Pag. 127 

  

  

 

Anexe 

 
 

Anexa 1 EvoluŞia rezultatelor la examenul de bacalaureat ĸi la examenul de 

certificare a competenŞelor profesionale 2018-2019 

 

pag.129 

Anexa 2 AcŞiuni extraĸcolare, culturale, sportive ´n anul ĸcolar 2018 ï 2019 

 

pag. 129 

Anexa 3 ActivitŁŞi metodice desfŁĸurate ´n cadrul ĸcolii ´n 2018-2019 

 

pag. 131 

Anexa 4 Parteneriate cu agenŞii economici ´n anul ĸcolar 2018 -2019 

 

pag. 132 

Anexa 5 TendinŞe de dezvoltare a ´nvŁŞŁm©ntului  profesional ĸi tehnic pe domenii de  

activitate în perioada 2010 ï 2020 

 

pag. 133 

Anexa 6 Structura populaŞiei ĸcolare cu nevoi speciale ï anul ĸcolar 2019-2020 

 

pag. 135 

Anexa 7 Formarea continuŁ a cadrelor didactice 

 

pag. 136 

Anexa 8 Datele geografice ale zonei Cîmpulung Moldovenesc 

 

pag. 137 

Anexa 9 Structura pe nivel de pregŁtire ĸi pe profil  ´n anul ĸcolar 2018-2019 pag. 138 

   

Machete  pag. 139 

 

 

Echipa elaborare a planului de acŞiune  

 

Director  Prof. Angela Hulubeac 

               Prof. Nistor Zancu 

               Prof. Carmen BurcŁ 

                

 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
3 

 

Abrevieri utilizate  
PRAI Planul Regional de AcŞiune pentru dezvoltarea ĊnvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic 

PLAI  Planul Local de AcŞiune pentru dezvoltarea ĊnvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic 

PAS Planul de acŞiune al ĸcolii 

AJOFM  AgenŞia JudeŞeanŁ de Ocupare a ForŞei de MuncŁ 

ANOFM  AgenŞia NaŞionalŁ de Ocupare a ForŞei de MuncŁ 

CJ Consiliul JudeŞean 

CAEN Nomenclatorul ActivitŁŞilor Economice Clasificarea ActivitŁŞilor din Economia 

NaŞionalŁ  

CNP Comisia NaŞionalŁ de PrognozŁ 

COR Catalogul OcupaŞiilor din Rom©nia  

FPC Formare ProfesionalŁ ContinuŁ (formarea adulŞilor) 

DJS DirecŞia JudeŞeanŁ de StatisticŁ  

SEOFM Strategia EuropeanŁ de Ocupare a ForŞei de MuncŁ 

FSE Fondul Social European  

UE Uniunea EuropeanŁ  

PIB Produsul Intern Brut 

VAB Valoarea AdŁugatŁ BrutŁ 

ÎU ĊnvŁŞŁm©nt Universitar 

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane 

INS Institutul NaŞional de StatisticŁ (Rom©nia) 

ISCED Clasificarea InternaŞionalŁ Standard a EducaŞiei (UNESCO) International Standard 

Classification of Education  

ISJ Inspectoratul ķcolar JudeŞean  

IFPI  ĊnvŁŞŁm©nt ĸi Formare ProfesionalŁ IniŞialŁ 

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social ´n formarea profesionalŁ 

PDL Planul de Dezvoltare LocalŁ  

ACL  Analiza Cadrului Logic 

APM Analiza PieŞei Muncii 

MEN Ministerul EducaŞiei NaŞionale 

MMSSF Ministerul Muncii, al SolidaritŁŞii Sociale ĸi Familiei 

PND Planul NaŞional de Dezvoltare 

ONG OrganizaŞii Non-guvernamentale 

NUTS Nomenclatorul UnitŁŞilor Teritoriale pentru StatisticŁ 

CR ConsorŞii Regionale 

PDR Planul de Dezvoltare RegionalŁ 

POS Programul OperaŞional Sectorial 

SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, OportunitŁŞi, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities, 

Threaths)  

TVET  ĊnvŁŞŁm©nt Profesional ĸi Tehnic (Technical Vocational Education and Training) 

VET ĊnvŁŞŁm©nt ĸi Formare ProfesionalŁ (Vocational Education and Training) 

WB Banca MondialŁ (Word Bank)  

UNESCO OrganizaŞia NaŞiunilor Unite pentru EducaŞie, ķtiinŞŁ ĸi CulturŁ  

SPP  Standarde de PregŁtire ProfesionalŁ  

 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
4 

 

Glosar de termeni utilizaŞi ´n document 

 

 

ü Cheltuielile pentru educaŞie ï se referŁ la ansamblul resurselor financiare folosite de 

instituŞiile ĸi programele de educaŞie. Conform Manualului OECD, acestea se grupeazŁ ´n trei 

categorii (OECD, 2004, p. 63): 

¶ cheltuieli pentru bunuri ĸi servicii, respectiv cheltuielile pentru: 

- instruire (ex. costurile pentru predare); 

- bunurile furnizate de instituŞii ´n scopuri educative (ex. manualele, materialele pedagogice); 

- formarea ucenicilor ĸi a altor participanŞi la programele duale (combinaŞie de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 
pregŁtire prin munca productivŁ ´n întreprinderi); 

- administraŞia ´nvŁŞŁm©ntului (la nivel central, regional ĸi local); 

- cheltuielile de capital ĸi plata locaŞiei; 

- nevoile educative speciale ĸi consilierea. 

¶ cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, care se referŁ la: 

- cercetarea pedagogicŁ si dezvoltarea curricularŁ; 

- cercetarea ltiinŞificŁ ĸi dezvoltarea realizatŁ de instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt superior. 

¶ cheltuielile pentru bunuri ĸi servicii, pentru alte scopuri decât instruirea (servicii 

auxiliare): 

- transportul elevilor, cantinele, internatele ĸi cŁminele studenŞesti, serviciile de sŁnŁtate pentru 

elevi ĸi studenŞi; 

- serviciile pentru publicul general asigurate de instituŞiile de educaŞie. 

Sursele finanŞŁrii ´nvŁŞŁm©ntului pot fi interne (publice ĸi private) sau externe. 

 

ü Curriculum  ï desemneazŁ, ´n general, ansamblul situaŞiilor de ´nvŁŞare organizate de o 

instituŞie educativŁ. Ċn ISCED ĸi SNIE, curriculum-ul se referŁ la ariile de studii ĸi alocarea lor 

orarŁ, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din ´nvŁŞŁm©ntul rom©nesc. 

 

ü EducaŞie ï activitatea intenŞionatŁ ĸi sistematicŁ de comunicare menitŁ sŁ producŁ o ´nvŁŞare 

durabilŁ (aceasta definiŞie este folositŁ ´n principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate 

în bibliografie). 

 

ü EducaŞia incluzivŁ (dupŁ definiŞia data de UNESCO): este un mod de educaŞie adaptat la ĸi 

individualizat ´n funcŞie de nevoile tuturor copiilor ´n cadrul grupurilor ĸi claselor echivalente ca 

v©rstŁ, ´n care se regŁsesc copii cu nevoi, capacitŁŞi ĸi nivele de competenŞŁ foarte diferite. Prin 

educaŞia incluzivŁ este oferit suport - ´n cadrul ĸcolilor de masŁ ĸi al claselor normale - copiilor 

cu dificultŁŞi de ´nvŁŞare, indiferent de originea lor socialŁ sau de tulburŁrile pe care le prezintŁ, 

acceptaŞi alŁturi de colegii lor "normali".  

 

ü EducaŞia formalŁ ï este tipul de educaŞie desfŁĸurat ´n instituŞii recunoscute de stat (grŁdiniŞe, 

ĸcoli, universitŁŞi), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate 

oficiale. EducaŞia formalŁ este realizata de formatori specializaŞi (educatori, institutori, ´nŁŞŁtori, 

profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor ĸi o gradare cronologicŁ a efectivelor de 

elevi ĸi studenŞi. At©t SNIE, c©t ĸi Clasificarea InternaŞionalŁ Standard a EducaŞiei (ISCED) se 

refera exclusiv la educaŞia formalŁ ĸi la ´nvŁŞŁm©nt. 

 

ü EducaŞia non-formalŁ ï se realizeazŁ ´n ĸcoalŁ sau ´n afara ĸcolii, prin proiecte, excursii, 

vizite, activitŁŞi voluntare sau acŞiuni civice. Spre deosebire de educaŞia formalŁ, educaŞia non-

formalŁ nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscutŁ prin diplome de stat. 

 

ü EducaŞia persoanelor cu nevoi speciale ï se referŁ la programele destinate unei categorii 

speciale de beneficiari: adulŞi analfabeŞi, persoane cu handicap, copii cu dificultŁŞi de ´nvaŞare, 
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tineri proveniŞi din medii dezavantajate, persoane spitalizate sau ´n situaŞie de privare de 

libertate, nomazi, refugiaŞi. Aceste programe se desfasoarŁ ´n instituŞiile obiĸnuite (grŁdiniŞe, 

ĸcoli, universitŁŞi, centre de educaŞie a adulŞilor), sau ´n instituŞii specializate. Ċncep©nd cu 

ConferinŞa MondialŁ de la Jomtien (1990), termenul de "persoane cu nevoi speciale" ´nlocuieĸte 

pe cel de "handicapaŞi" sau pe cel de "deficienŞi", care au primit conotaŞii peiorative. 

 

ü Elevi ĸi studenŞi ï sunt persoanele care participŁ la programele de educaŞie formalŁ (cuprinse ´n 

englezŁ prin termenul comun "students").  

 

ü Indicator  ï indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul cŁrora se caracterizeazŁ fenomenele 

social-economice (ca structurŁ, creĸtere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date 

cantitative sau pe informaŞii calitative. Aceste informaŞii se bazeazŁ pe date statistice, dar ĸi pe 

informaŞii calitative, aĸa cum sunt cele care se referŁ la atitudini, opŞiuni sau comportamente (´n 

acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA). 

 

ü InstituŞiile de educaŞie ï conform Manualului OECD, instituŞiile de educaŞie nu mai constituie 

o referinŞŁ statisticŁ de bazŁ pentru comparaŞiile internaŞionale: astfel de date nu se mai 

colecteazŁ la nivel internaŞional, dar constituie un important criteriu pentru definirea ĸi 

repartizarea cheltuielilor pentru ´nvŁŞŁm©nt, la nivel naŞional. DefiniŞia propusŁ de Manualul 

OECD este urmatoarea: instituŞiile de educaŞie sunt unitŁŞile care asigurŁ servicii de instruire 

pentru indivizi, precum ĸi servicii asociate educaŞiei pentru indivizi sau alte instituŞii 

educaŞionale. La r©ndul lor, instituŞiile de educaŞie se clasificŁ ´n instituŞii de instruire (ĸcolile ĸi 

universitŁŞile) ĸi instituŞii de educaŞie care nu asigurŁ instruirea, dar o sprijinŁ prin servicii 

specializate: prin entitŁŞile administrative ale educaŞiei (ministere, inspectorate, agenŞii), 

entitŁŞile de suport (care produc mijloace de ´nvŁŞare, manuale ĸi texte pedagogice, precum ĸi 

serviciile de întreŞinere ĸi funcŞionare a infrastructurilor), prin entitŁŞile auxiliare (serviciile de 

consiliere, serviciile de transport ĸi sŁnŁtate, cantinele, internatele, cŁminele, bibliotecile) ĸi 

entitŁŞile de dezvoltare (care se ocupŁ cu elaborarea curriculum-ului ĸi a instrumentelor de 

evaluare, cercetarea pedagogicŁ, bŁncile de date). Intra in categoria instituŞiilor de educaŞie orice 

unitate care oferŁ servicii educative, indiferent de ministerul sau departamentul de tutelŁ, de 

caracterul lor privat sau public, de nivelul de studiu sau tipul de program educaŞional. 

 

ü ISCED ï sau "Clasificarea InternaŞionalŁ Standard a EducaŞiei" este o clasificare standard a 

nivelurilor educaŞionale adoptatŁ de ŞŁrile membre ale UNESCO (inclusiv de Rom©nia) ĸi 

utilizatŁ ´n toate analizele comparative ĸi ´n metodologia tuturor organizaŞiilor internaŞionale. 

ISCED cuprinde o terminologie standard ĸi definiŞii unanim acceptate ale nivelurilor de 

educaŞie. ISCED opereazŁ cu ĸapte niveluri: 

0 = nivelul pre-primar 

1 = nivelul primar 

2 = ́ nvŁŞŁm©ntul secundar inferior 

3 = ´nvŁŞŁm©ntul secundar superior 

4 = ´nvŁŞŁm©ntul post-secundar non-terŞiar 

5 = primul ciclul de ´nvŁŞŁm©ntul tertiar  

6 = al doilea ciclu de ´nvŁŞŁm©ntul tertiar 
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LISTA DE TERMENI  

 

AbilitŁŞi 

Capacitatea de a aplica ĸi de a utiliza cunoĸtinŞe pentru a aduce la ´ndeplinire 

sarcini ĸi pentru a rezolva probleme. Ċn contextual Cadrului European al 

calificŁrilor, abilitŁŞile sunt descrise ca fiind cognitive (implic©nd utilizarea 

g©ndirii  logice,  intuitive  ĸi  creative)  sau  practice  (implicând  dexteritate 

manualŁ ĸi utilizarea de metode, materiale, unelte ĸi instrumente) 

Analiza 

factorilor  

interesaŞi 

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de 

proiectul  propus,  precum  ĸi  identificarea  ĸi  analizarea  intereselor,  a 

problemelor ĸi potenŞialului fiecŁrui grup. Concluziile analizei sunt integrate ´n 

construcŞia proiectului. 

analiza 

mediului 

extern 

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio ï economic, 

demografic ĸi educaŞional actual ĸi previzionat 

analiza 

mediului intern  

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) ĸi stabilirea principalelor puncte 

tari, puncte slabe, oportunitŁŞi ĸi ameninŞŁri (analizŁ SWOT) 

analizŁ 

EtapŁ a ciclului de planificare strategicŁ care constŁ ´n investigarea mediului 

extern  (context  socio ï  economic,  demografic  ĸi  educaŞional  actual  ĸi 

previzionat) ĸi a mediului intern (prin autoevaluare) ĸi stabilirea principalelor 

puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi ĸi ameninŞŁri (analizŁ SWOT) 

analizŁ SWOT 

Analiza punctelor tari (Strengths) ĸi a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei 

organizaŞii, a oportunitŁŞilor (Opportunities) ĸi ameninŞŁrilor (Threats) cu care 

aceasta se confruntŁ. 

autoevaluare 

Investigarea mediului intern de cŁtre organizaŞie ĸi stabilirea principalelor 

puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi ĸi ameninŞŁri (analizŁ SWOT). Se 

realizeazŁ ´n etapa de analizŁ a ciclului de planificare strategicŁ ĸi elaborare 

PAS cu scopul stabilirii capacitŁŞii organizaŞiei de a implementa planul 

dezirabil de dezvoltare 

cadru naŞional 

al calificŁrilor 

Instrument pentru clasificarea calificŁrilor ´n conformitate cu un set de criterii 

care corespund unor niveluri specifice de ´nvŁŞare atinse, al cŁror scop este 

integrarea ĸi coordonarea subsistemelor naŞionale de calificŁri ĸi ´mbunŁtŁŞirea 

transparenŞei, accesului, progresului ĸi calitŁŞii calificŁrilor ´n raport cu piaŞa 

muncii ĸi societatea civilŁ 

calificare 

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea ĸi de validare, care este obŞinut 

atunci c©nd un organism competent stabileĸte cŁ o persoanŁ a obŞinut rezultate 

ca urmare a ´nvŁŞŁrii la anumite standarde 

competenŞŁ 

Capacitatea doveditŁ de a utilize cunoĸtinŞe, abilitŁŞi ĸi capacitŁŞi personale, 

sociale ĸi/sau metodologice ´n situaŞii de muncŁ sau de studiu ĸi pentru 

dezvoltarea profesionalŁ ĸi personalŁ. Ċn contextual Cadrului European al 

calificŁrilor, competenŞa este descrisŁ din perspectiva responsabilitŁŞii ĸi 

autonomiei. 

cultura 

organizaŞionalŁ 

a ĸcolii 

cunoĸtinŞe 

Normele, valorile ĸi credinŞele conducŁtoare care mijlocesc toate relaŞiile dintre 

ĸcoalŁ ĸi comunitate. 

Rezultatul  asimilŁrii  de  informaŞii  prin ´nvŁŞare.  CunoĸtinŞele  reprezintŁ 

ansamblul de fapte, principii, teorii ĸi practici legate de un anumit domeniu de 

muncŁ  sau  de  studiu.  Ċn  contextual  Cadrului  European  al  calificŁrilor, 

cunoĸtinŞele sunt descrise ca teoretice ĸi/sau faptice 

eficacitate 
Apreciere a felului în care rezultatele au condus la atingerea scopului 

proiectului 

eficienŞŁ Gradul în care rezultatele au fost obŞinute la un cost rezonabil, respectiv c©t de 
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bine au fost transformate mijloacele ĸi activitŁŞile ´n rezultate planificate 

  factori  

interesaŞi 

Orice persoanŁ, grupuri de personae, instituŞii sau firme care pot avea o relaŞie 

cu proiectul unitatŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt. Ei pot afecta sau pot fi afectaŞi, direct sau 

indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului. 

De regulŁ abordarea lor se face lu©nd ´n considerare interesele relevante, majore 

ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder) 

feedback 

EtapŁ a ciclului de planificare strategicŁ care constŁ ´n valorizarea rezultatelor 

monitorizŁrii ĸi evaluŁrii prin revizuirea planului iniŞial ĸi diseminarea la 

diferite niveluri (local, regional, naŞional) a bunelor practici 

fundamentare EtapŁ a ciclului de planificare strategicŁ care constŁ ´n stabilirea cadrului 

grup ŞintŁ 

general al planificŁrii pornind de la prioritŁŞile la diferite niveluri ĸi de la analiza 

rezultatelor ĸi evoluŞiilor anterioare. 

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului 

impact 

reprezintŁ grupul cu care se va lucra ĸi pentru care se va dezvolta proiectul. 

Efectul  proiectului  asupra  mediului  socio-economic  ĸi  la  realizarea 

obiectivelor politicilor sectoriale 

implementare 
EtapŁ a ciclului de planificare strategicŁ care constŁ ´n punerea ´n aplicare a 

planului operaŞional, utiliz©nd resursele alocate. 

indicatori  

Expresii numerice cu ajutorul cŁrora se caracterizeazŁ fenomenele social- 

economice (ca structurŁ, creĸtere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor 

date cantitative sau pe informaŞii calitative. 

misiunea ĸcolii 
DeclaraŞie programaticŁ asupra valorilor pe care organizaŞia le susŞine ĸi le 

promoveazŁ. 

monitorizare 

EtapŁ a ciclului de planificare strategicŁ care constŁ ´n mŁsurarea progresului 

obŞinut ´n implementarea planului propus ´n vederea formulŁrii unor propuneri 

de ´mbunŁtŁŞirea a acestuia. 

monitorizare 

internŁ 

Colectare,  analiza  ĸi  utilizarea  sistematicŁ  a  informaŞiilor  pentru  luarea 

deciziei ĸi managementul proiectului. 

obiectiv 

general 

ExplicŁ de ce proiectul este important pentru societate, ´n termini de beneficii 

pe termen lung pentru grupul ŞintŁ ĸi beneficii pentru alte grupuri mai largi. 

Ele aratŁ cum se integreazŁ programul ´n politicile regionale/sectoriale ale 

guvernului-organizaŞiilor respective ĸi ale CE. Obiectivele generale nu vor fi 

atinse numai prin proiectul ´n sine, acesta va furniza o contribuŞie la realizarea 

obiectivului general. 

ocupaŞie 

Activitate utilŁ, aducŁtoare de venit (´n bani sau ´n naturŁ), pe care o desfŁĸoarŁ 

o persoanŁ ´n mod obiĸnuit, ´ntr-o unitate economico-socialŁ ĸi care constituie 

pentru aceasta sursŁ de existenŞŁ. 

PAS 

Planul de AcŞiune al ķcolii. Este Planul de Dezvoltare InstituŞionalŁ realizat de 

unitatea de ´nvŁŞŁm©nt professional ĸi tehnic, ´n scopul de a ´mbunŁtŁŞi 

corelarea dintre oferta ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ĸi nevoile de 

dezvoltare socio - economicŁ la nivelul ariei de acŞiune a ĸcolii, ´ntr-o 

perspectivŁ de 3 ï 5 ani 

PLAI  

Planul Local de AcŞiune pentru ĊnvŁŞŁm©nt. Este realizat la nivel judeŞean cu 

scopul de a ´mbunŁtŁŞi corelarea dintre oferta ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi 

tehnic ĸi nevoile de dezvoltare socio - economicŁ la nivel judeŞean într-o 

perspectivŁ de 5 -7 ani 

 

planificare 

EtapŁ  a ciclului de  planificare strategicŁ  care  constŁ ´n stabilirea unor 

obiective ĸi Şinte strategice specifice, mŁsurabile, posibil de atins, relevante, 

încadrate în timp (SMART) si elaborarea planului operaŞional anual, care 

precizeazŁ acŞiunile vizate pentru atingerea obiectivelor ĸi Şintelor, alocŁ 
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resursele necesare, prezintŁ rezultatele aĸteptate ĸi termenele p©nŁ la care 

trebuie obŞinute 

planificare 

strategicŁ 

Termen utilizat cu semnificaŞia de prognozŁ pe termen mediu de 5-7 ani a 

ofertei ĊPT realizatŁ ´n contextual modelului propus de CNDIPT 

PRAI 

Planul Regional de AcŞiune pentru ĊnvŁŞŁm©nt . Este realizat la nivel regional ´n 

scopul de a ´mbunŁtŁŞi corelarea dintre oferta ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi 

tehnic ĸi nevoile de dezvoltare socio-economicŁ la nivel regional ĸi de a creĸte 

contribuŞia ´nvŁŞŁm©ntului superior la dezvoltarea regionalŁ, ´ntr-o perspectivŁ 

de 5 -7 ani 

relevanŞŁ 

CorespondenŞa (sau concordanŞa) obiectivelor proiectului cu problemele reale, 

nevoile ĸi prioritŁŞile grupului ŞintŁ ĸi ale beneficiarilor cŁrora se ardeseazŁ 

proiectul, precum ĸi cu mediul fizic ĸi politic ´n care acesta opereazŁ. 

rezultate 

Produsele activitŁŞilor ´ntreprinse, prin combinaŞia cŁrora se atinge scopul 

proiectului, respectiv ´nceputul obŞinerii beneficiilor durabile pentru grupurile 

ŞintŁ. 

rezultate ale Ceea ce cunoaĸte, ´nŞelege ĸi poate face persoana care ´nvaŞŁ, la terminarea 

procesului de ´nvŁŞare. Rezultatele ´nvŁŞŁrii sunt definite sub formŁ de 

cunoĸtinŞe, abilitŁŞi ĸi competenŞe. 
´nvŁŞŁrii 

Rezultatimediat 

(output) 

ConsecinŞa imediatŁ ĸi concretŁ a mŁsurilor luate ĸi transformŁrii resurselor 

utilizate. 

riscuri  
Factori ĸi evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul 

proiectului ĸi care nu au o probabilitate mare de producere. 

sistem naŞional 

de calificŁri 

Toate aspectele activitŁŞii unui stat membru legate de recunoaĸterea educaŞiei ĸi 

a altor mecanisme care coreleazŁ educaŞia ĸi formarea cu piaŞa muncii ĸi 

societatea  civilŁ.  Aceasta  include  dezvoltarea  ĸi  punerea  ´n  aplicare  a 

acordurilor ĸi proceselor instituŞionale legate de asigurarea calitŁŞii, evaluarea ĸi 

acordarea calificŁrilor. Un sistem naŞional de calificŁri poate fi format din mai 

multe subsisteme ĸi poate include unu cadru naŞional al calificŁrilor 

strategii de 

dezvoltare a 

pieŞei 

Strategii prin intermediul cŁrora unitatea IPT urmŁreĸte lŁrgirea dimensiunii 

generale a pieŞei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri ŞintŁ a grupurilor slab 

reprezentate 

strategii de Strategii care constau ´n propunerea unor noi calificŁri sau abordarea de noi 

dezvoltare a 

produsului 
modalitŁŞi de organizare a predŁrii calificŁrilor actuale. 

strategii de 

diversificare 

Strategii prin care ĸcolile ´ĸi lŁrgesc aria de activitŁŞi, de obicei prin activitŁŞi 

într-un domeniu foarte apropiat de cel existent al ĸcolii 

surse de 

verificare 

IndicŁ locul ĸi ´n ce  formŁ  pot  fi gŁsite  informaŞiile  despre realizarea 

obiectivelor generale, scopul proiectului ĸi rezultatelor, descrise de indicatorii 

termeni de 

referinŞŁ 

Definesc sarcinile cerute unui contractor ĸi indicŁ contextual ĸi obiectivele 

proiectului,  intrŁrile,  ieĸirile  aĸteptate,  bugetul,  calendarul  ĸi  descrierea 

sarcinilor 

Şinte SMART 

ŝintele definite:Specific ï precizeazŁ ce anume trebuie realizat, ´n colaborare cu 

cine ĸi p©nŁ c©nd, MŁsurabile ï cuprind o ŞintŁ mŁsurabilŁ, ´n mod ideal una 

cantitativŁ sau care se poate mŁsura ´n mod cantitativ, AccesibilŁ (Posibil de 

atins) ï dificile, dar realiste, Relevante ïcontribuie la îndeplinirea misiunii, 

încadrate în Timp ï trebuie realizate într-o anumitŁ perioadŁ de timp. 

Viziunea ĸcolii 
DeclaraŞia de prezentare a situaŞiei viitoare, idealŁ, pe care organizaŞia doreĸte 

sŁ o creeze prin activitŁŞile sale. 
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Partea I ï CONTEXT  

 

CAPITOLUL I  

 
PREZENTAREA UNITŀŝII ķCOLARE 

 

 

1.1      MISIUNEA ķI VIZIUNEA ķCOLII  

 

VIZIUNE:  

           ķcoala urmŁreĸte: 

- sŁ identifice ĸi sŁ dezvolte aptitudinile fiecŁrui copil ĸi sŁ-l formeze ca pe un cetŁŞean 

competent ĸi responsabil, deschis spre schimbare, spre comunicare, spre ´nsuĸirea ĸi respectarea 

valorilor unei societŁŞi democratice, de tip european; 

-  sŁ abordeze fiecare elev ca pe o valoare în sine, ce poate fi modelatŁ ´n scopul deŞinerii  

informaŞiilor necesare ´n evoluŞia lui viitoare; 

- sŁ ofere oportunitŁŞi de educaŞie ĸi instruire accesibile, de ´naltŁ calitate, viz©nd formarea de 

personal calificat, competent, sprijinind ´n acelaĸi timp dezvoltarea carierei; 

- SŁ dezvolte absolvenἪilor spiritul de autonomie, capacitatea de a-Ἠi decide propria carierŁ, 

de-a se ancorá n realitatea ´nconjurŁtoare ´n vederea construirii propriului viitor bazat pe valori 

individuale, universal valabile; 

- SŁ dezvolte capacitatea de adaptare rapidŁ la schimbare Łn vederea integrŁrii active ´n viaἪa 

social-economicŁ la nivelul comunitŁἪii europene; 

- sŁ formeze elevii, prin resurse umane Ἠi materiale de calitate, astfel ´nc©t sŁ fie capabili sŁ se 

integreze socio- profesional ĸi sŁ ´nveŞe pe tot parcursul vieŞii . 

Deviza profesorului:ĂEste uĸor sŁ ´nveŞi a merge, important este ´ncotro te ´ndrepŞiò 

Deviza elevului:ñĊnvŁŞŁm pentru a ĸti ï ĸtim pentru a construi ï construim pentru generaŞiile 

viitoare.ò 

 Ċn acest context, unitatea ἨcolarŁ a stabilit pentru perioada 2016-2020 urmŁtoarea ἪintŁ 

strategicŁ: 

Ridicarea nivelului de cunoѽtinѿe ale educabililor ѽi conѽtientizarea necesitŁѿii 

finalizŁrii studiilor liceale, a continuŁrii traseului educaѿional prin studii superioare, 

pentru o bunŁ inserѿie pe piaѿa muncii.  
 

 

MISIUNE:  

Misiunea acestei unitŁἪi ĸcolare este: 

- punerea la dispoziἪie a unei baze materiale moderne, la standarde de calitate înalte, a atelierelor 

ĸi cabinetelor renovate prin proiectul Phare ´n scopul formŁrii deprinderilor Ἠi abilitŁἪilor practice 

specific fiecŁrei specializŁri; 

- accesarea de noi proiecte europene în vederea sprijinirii întregului demers instructive-educativ, 

prin derularea unor activitŁἪi de sprijin Ἠi de ´mbunŁtŁἪire a bazei materiale; 

-participarea cadrelor didactice la activitŁἪi de formare prin grade didactice Ἠi cursuri acreditate 

în vederea dezvoltŁrii capacitŁἪii acestora de a rŁspunde provocŁrilor unui ´nvŁἪŁm©nt modern; 

- asigurarea condiἪiilor de a rŁspunde prompt ĸi calitativcerinἪelor de pe piaἪa muncii; 

- sprijinirea elevilor proveniἪi din grupurile defavorizate promovând egalitatea de Ἠanse ´n 

vederea absolvirii studiilor liceale Ἠi adezvoltŁrii profesionale; 

- ameliorarea relaἪiilor elev-pŁrinte-ἨcoalŁ-comunitate pentru asigurarea cadrului favorabil bunei 

desfŁἨurŁri a activitŁἪilor instructiv-educative; 

- propunerea spre acreditare ARACIP a unor specializŁri ´n concordanἪŁ cu cerinἪele pieἪei 

muncii, dat fiind faptul cŁ este  singurul liceu tehnologic din localitate; 
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- asigurarea securitŁἪii ĸi integritŁἪii tuturor educabililor; 

- colaborarea cu agenŞii economici, instituŞiile de culturŁ (biserica, muzee, biblioteca municipalŁ, 

ONG-uri), agenŞia forŞei de muncŁ, primŁria ĸi consiliul local, poliŞia, jandarmeria Ἠi unitŁἪile 

sanitare; 

- descoperirea Ἠi valorificarea calitŁἪilorindividuale prin implicarea elevilor ´n activitŁἪi 

extracurriculare corespunzŁtoare, stimul©nd astfel creἨterea motivaἪiei ´nvŁἪŁrii 

permanente,prevenirea delincvenŞei juvenile Ἠi reducerea abandonului ĸcolar; 

- identificarea nevoilor de colaborare cu agenἪi economici, cu ONG-uri, cu instituἪii ale statului 

Ἠi oferirea de soluŞii prin încheierea de parteneriate cu obiective clare; 

- atragerea de fonduri at©t prin sponsorizŁri c©t Ἠi prin accesarea de noi proiecteîn vederea 

desfŁĸurŁrii ´n bune condiŞii a actului educaŞional; 

- popularizarea practicilor pozitive ale elevilor ĸi cadrelor didactice ĸi motivarea acestora prin 

acordarea de premii, distincŞii Ἠi invitaŞii la diverse manifestŁri ´n cadrul comunitŁŞii. 

- actualizarea anualŁ a ofertei educaἪionale Ἠi popularizarea acesteia ´n scopul realizŁrii planului 
de Ἠcolarizare; 

- acordarea unui sprijin at©t prin consiliere psihologicŁ c©t Ἠi prin susἪinere materialŁ (burse 

sociale, cazare, masŁ) a elevilor aparἪin©nd grupurilor vulnerabile  (cu boli cronice, cu probleme 

familiale sau cu venituri foarte mici); 

- diseminarea Ἠi popularizarea realizŁrilor Ἠi rezultatelor obἪinute la concursuri Ἠi activitŁἪi 

extraἨcolare prin mass-media.  

Toate aceste acἪiuni stabilite ´n sarcina Ἠcolii au ca finalitate ´ndeplinirea obiectivului 

general: 

Creѽterea nivelului de pregŁtire a elevilor din ciclul liceal, formarea deprinderilor 

de ´nvŁѿare permanentŁ prin educaѿie formalŁ ѽi nonformalŁ, reducerea absenteismului ѽi 

a abandonului ѽcolar - ´n vederea creѽterii ratei de absolvire ĸi de promovabilitate a 

examenelor de certificare a competenѿelor profesionale ĸi de bacalaureat. 
 

 

1.2  PROFILUL ACTUAL AL ķCOLII 

 

 

         Liceul Tehnologic Nr. 1 Câmpulung Moldovenesc  are sediul în municipiul Câmpulung 

Moldovenesc, judeŞul Suceava, situat în Regiunea NE.   

         Ċncep©nd cu anul ĸcolar 2016-2017 au fost arondate liceului douŁ grŁdiniŞe: GrŁdiniŞa cu 

program prelungit nr.1 ĂCŁsuŞa Piticilorò ĸi GrŁdiniŞa cu program prelungit nr.2. 

 GrŁdiniŞele oferŁ servicii educaŞionale pentru preĸcolarii din municipiu ĸi comunele limitrofe, 

iar liceul pentru tinerii ĸi adulŞii din zona C©mpulung Moldovenesc, zona aflatŁ ´n proces de 

restructurare industrialŁ, cu potenŞial de dezvoltare economicŁ, ´n special ´n domeniul turismului. 

Domeniile de pregŁtire sunt: servicii, construcŞii, instalaŞii ĸi lucrŁri publice, mecanic ĸi 

electric, prin liceu tehnologic, ĸcoalŁ profesionalŁ ĸi stagii de pregŁtire practicŁ, ĸcoalŁ de maiĸtri 

ĸi ´nvŁŞŁm©nt postliceal. 

Liceul Tehnologic Nr.1 din municipiul Câmpulung Moldovenesc are o istorie de peste 140 de 

ani. Actualul Liceu Tehnologic funcŞioneazŁ, ´ncŁ din anul 1970, ´n cea mai frumoasŁ clŁdire ´n stil 

popular rom©nesc din oraĸul C©mpulung Moldovenesc. Cu aproape 100 de ani ´n urmŁ, clŁdirea a 

adŁpostit timp de 38 ani, ´ntre 1912-1950,  ķcoala de Arte ĸi Meserii din C©mpulung Bucovina. 

 GrŁdiniŞa cu program prelungit nr.1 ĂCŁsuŞa Piticilorò a fost ´nfiinŞatŁ ´n anul 1947 ĸi 

funcŞioneazŁ ´ntr-o clŁdire de peste 100 de ani. Ċn aceastŁ clŁdire a funcŞionat cu mulŞi ani ´n urmŁ o 

ĸcoalŁ generalŁ, apoi clŁdirea a fost destinatŁ birourilor Inspectoratului ķcolar al raionului 

Câmpulung Moldovenesc. 

 GrŁdiniŞa cu program prelungit nr.2 a fost ´nfiinŞatŁ ´n anul 1972 ĸi funcŞioneazŁ ´ntr-o clŁdire 

construitŁ dupŁ standardele actuale pentru o grŁdiniŞŁ cu program prelungit. 
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Ċn anul ĸcolar 2019-2020 au fost ´nscriĸi un numar de 251 preĸcolari ĸi 440 elevi la 

´nvŁŞŁm©ntul liceal de zi, seral, ĸcoalŁ profesionalŁ cu durata de 3 ani, ´nvŁŞŁm©nt professional dual, 

ĸcoala de maiĸtri ĸi ´nvŁŞŁm©nt postliceal structuraŞi pe profiluri ĸi nivele de pregŁtire, dupŁ cum 

urmeazŁ: 

 

FORME DE ĊNVŀŝŀMĄNT NR. ELEVI PROCENTE 

Liceu, filierŁ tehnologicŁ, zi, cl. IX-XII  106 24,09 % 

Liceu, filierŁ tehnologicŁ, seral, cl. IX-XIII  216 49,09 % 

ķcoalŁ profesionalŁ, dual 18 4,09 % 

ķcoalŁ de maiĸtri, seral 48 10,91 % 

ķcoalŁ profesionalŁ cu durata de 3 ani 52 11,82 % 

TOTAL  440 100 % 

 

 

24,09%

49,09 %

4,09%

10,91 %

11,82%

Liceu, filierŁ 

tehnologicŁ - zi

Liceu, filierŁ 

tehnologicŁ - seral

ķcoalŁ 

profesionalŁ, dual

ķcoalŁ de 

maiĸtri, seral

ķcoalŁ profesionalŁ cu 

durata de 3 ani

 
 

ĊnvŁŞŁm©ntul liceal, ĸcoala postlicealŁ ĸi ĸcoala de maiĸtri este structurat pe profile, dupŁ 

cum urmeazŁ: 

 

 

 

 

Preĸcolari 
Unitatea Nivelul Nr. grupe copii 

G.P.P. nr. 1 

 

6 grupe 

preprimar 

2 grupŁ micŁ;  

1 mijlocii din care 1 grupŁ ĂStep  

by stepò 

preprimar 3 grupe mari; 

G.P.P. nr. 2 

 

4 grupe 

preprimar 
1 grupŁ micŁ;  

1 mijlocii  

preprimar 2 grupŁ mare; 

 

Total preĸcolari 

 

251 

10 grupe 
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Liceu ï filiera tehnologicŁ, zi ï cl. a IX-a 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Servicii + MecanicŁ 19 + 11   63,33 % + 36,67 % 

Total elevi 30  

 

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, ziï cl. a X-a 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Servicii + MecanicŁ 14 + 10 58,33  %+ 41,67 % 

Total elevi 24  

 

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, zi ï cl. a XI-a 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Servicii: Tehnician în turism 20 100 % 

Total elevi 20  

 

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, zi ï cl. a XII -a 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Servicii: Tehnician în turism 15 46,88 % 

MecanicŁ: Tehnician proiectant CAD 17 53,12 % 

Total elevi 32  

 

 

Structura profillelor la liceu, curs de zi 

 
PROFIL DOMENIUL  NR. ELEVI PROCENTE 

Servicii Turism ĸi alimentaŞie 68 64,15 % 

Tehnic MecanicŁ 38 35,85 % 

TOTAL  106  

 

 

64,15

%

35,85

%

00

Servicii

Tehnic
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Liceu ï filiera tehnologicŁ, seral ï cl. a IX-a 

 
DOMENIUL/PROFILUL  NR. ELEVI PROCENTE 

Turism ĸi alimentaŞie/Servicii 44 100 % 

Total elevi 44  

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, seral ï cl. a X-a 

 
DOMENIUL/PROFILUL  NR. ELEVI PROCENTE 

ConstrucŞii, instalaŞii ĸi lucrŁri publice/Tehnic 66 100 % 

Total elevi 66  

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, seral ï cl. a XI-a 

 
DOMENIUL/PROFILUL  NR. ELEVI PROCENTE 

Electric/Tehnic 30 61,22 % 

ConstrucŞii, instalaŞii ĸi lucrŁri publice/Tehnic 19 38,78 % 

Total elevi 49  

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, seral ï cl. a XII-a 

 
DOMENIUL/PROFILUL  NR. ELEVI PROCENTE 

Turism ĸi alimentaŞie/Servicii 42 100 % 

Total elevi 42  

 

Liceu ï filiera tehnologicŁ, seral ï cl. a XIII -a 

 
DOMENIUL/PROFILUL  NR. ELEVI PROCENTE 

MecanicŁ/Tehnic 15 100 % 

Total elevi 15  

 

 

ķcoala de maiĸtriï anul I, seral 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Tehnician ´n construcŞii civile, industriale ĸi agricole 27 100 % 

Total elevi 27  

 

ķcoala de maiĸtriï anul II, seral 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Tehnician ´n construcŞii civile, industriale ĸi agricole 21 100 % 

Total elevi 21  

 

 

 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
14 

 

ķcoala profesionalŁ cu durta de 3 ani ï anul I, zi 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Mecanic auto 16 100 % 

Total elevi 16  

 

ķcoala profesionalŁ cu durta de 3 ani ï anul II, zi 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Mecanic auto 11 100 % 

Total elevi 11  

 

ķcoala profesionalŁ cu durta de 3 ani ï anul III, zi  

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Mecanic auto 16 64 % 

Electromecanic 9 36% 

Total elevi 25 100% 

 

 

 

ķcoala profesionalŁ cu durta de 3 ani DUAL ï anul I, zi 

 
PROFIL NR. ELEVI PROCENTE 

Mecanic/Mecanic utilaje ĸi instalaŞii ´n industrie 8 44 % 

Turism ĸi alimentaŞie/OspŁtar (chelner), vanzŁtor ´n 

umitŁŞi de alimentaŞie 10 55 % 

Total elevi 18 100 % 

 

 

RESURSE UMANE 

 

¶ Resurse umane 

¶ DistribuŞia cadrelor pe unitŁŞi 

 

UNITATEA NR. CADRE DIDACTICE 

LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 29 

G.P.P. nr.1 11 

G.P.P nr.2 9 

TOTAL CADRE DIDACTICE 49 

 

¶ DistribuŞia cadrelor didactice pe grade didactice 

 

Nr. cadre 

didactice 

Grad I  Grad II  Definitiv  Debutant Total 

GrŁdiniŞŁ 9 7 3 1 20 

Liceu 19 2 3 5 29 
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¶ DistribuŞia cadrelor didactice pe paliere de v©rstŁ 

 

Palier de 

v©rstŁ, 

didactic 

20-29 

ani 

30-39 

ani 

40-49 

ani 

50 ĸi 

peste 

Total 

GrŁdiniŞŁ 1 5 7 7 20 

Liceu 1 7 6 15 29 

 

¶ InformaŞii privind titulatura cadrelor didactice 

 NumŁr posturi 

didactice 

Cadre didactice 

titulare  

Cadre didactice 

Suplinitor calificat  

GrŁdiniŞŁ 20 19 1,00 

Liceu 28,15 21,63 6,52 

 

¶ DistribuŞia personalului nedidactic 

 

         Unitatea           Functia                      Nr. persoane 

Liceul Tehnologic nr.1 

paznic 2 

îngrijitor 2 

muncitor 4 

G.P.P. nr.1 

îngrijitoare 6 

bucŁtŁrese 3 

fochist 1 

muncitor necalificat 1 

G.P.P. nr.2 

îngrijitoare 2 

bucŁtŁrese 2 

muncitor necalificat 0,5 

 

 

¶ DistribuŞia personalului didactic auxiliar  

 

              Unitatea             Functia        Nr. persoane 

Liceul Tehnologic nr.1 

Contabil ĸef 1 

Secretar ĸef 1 

Secretar 1 

Informatician 1 

Bibliotecar 1 

Laborant informaticŁ 1 

Laborant 1 

G.P.P. nr.1 si G.P.P. nr.2 

Contabil 1 

Secretar 1 

Administrator 1,5 

 

RESURSE MATERIALE  

 

¶ SpaŞii educaŞionale 

- 20 sŁli de clasŁ 
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- Laboratoare ĸi cabinete: chimie, biologie, desen tehnic, fizicŁ, construcŞii, turiusm ĸi 
alimentaŞie publicŁ, AEL, InformaticŁ, CAD; 

- Ateliere ĸcoalŁ: MecanicŁ, construcŞii, electrotehnicŁ; 

- SalŁ de festivitŁŞi; 

- SalŁ de sport ĸi terenuri de joacŁ; 

- CantinŁ, internat; 

- BibliotecŁ; 

- Centrale termice proprii; 

- Cabinet medical; 

 

Elemente de dotare 

¶ Unitatea ĸcolarŁ dispune de mobilier suficient, aflat ´n stare bunŁ de funcŞionare; 

¶ material didactic variat, de calitate pentru dotarea sectoarelor de activitate din sŁlile de grupŁ; 

¶ 17 utilaje ĸi maĸini de ultimŁ generaŞie ´n domeniul mecanic, electric ĸi construcŞii. 

 

Liceul Tehnologic nr.1 

- 85 calculatoare ï conectate la INTERNET  

- 10 imprimante; 

- 2 televizoare; 

- 2 DVD-uri; 

- 2 CD-player; 

- 1 scanner; 

- 2 copiatoare; 

- 10 videoproiectoare; 

- 5 laptopuri 

G.P.P. nr.1 

- 5 calculatoare;  

- 4 imprimante; 

- 6 televizoare; 

- 3 DVD-uri; 

- 5 CD-playere; 

- 1 scanner. 

G.P.P. nr.2 

- 2 calculatoare  

- 1 imprimantŁ; 

- 4 televizoare; 

- 3 DVD-uri; 

- 2 CD-playere. 

 

RESURSE FINANCIARE 

- buget repartizat de cŁtre Consiliul local al municipiului C©mpulung Moldovenesc compus 

din sume alocate de la guvern ĸi din bugetul primŁriei; 

- buget repartizat pentru investiŞii; 

- buget repartizat de guvern pentru decontul navetei, programul-Bani de liceu, Tichete sociale; 

- resurse provenite din contractele de sponsorizare, donaŞii, proiecte de finanŞare: - proiecte de 

finanŞare pentru sprijinirea activitŁŞilor educative ĸi pentru derularea programelor de 

parteneriat; 

- resurse provenite din proiectul ERASMUS +; 

- resurse din regie cantinŁ ĸi internat. 

 

         Cadrele didactice sunt preocupate ´n permanenŞŁ de perfecŞionare, parcurg©nd ´n paralel cu 

obŞinerea gradelor didactice ĸi strategii de formare ´n specialitate ĸi metodicŁ. 
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Din anul 2004 ĸcoala a fost  inclusŁ ´n programul Phare RO 2004 ï 2006, coeziune economicŁ 

ĸi socialŁ, componenta IPT.  

Drept urmare, atelierele ĸcoalŁ s-au renovat ĸi s-au dotat cu echipamente ĸi maĸini de ultimŁ 

generaŞie. ķcoala a ´ncheiat contracte de colaborare cu firme ĸi agenŞi economici pentru formarea 

elevilor. 

 

 

1.3. ANALIZA REZULTATELOR ķCOLARE 

 

 

REZULTATE OBŝINUTE DE ELEVII PARTICIPANŝI  

LA CONCURSURILE  ķCOLARE  ķI  EXTRAķCOLARE 

DIN ANUL ķCOLAR 2018-2019 

 

OLIMPIADA ĂTEHNOLOGIIò ï ETAPA JUDEŝEANŀ  

2018 ï 2019 

 

Nr. 

crt.  

Numele ĸi prenumele 

elevului 
Clasa Rezultat 

 

Etapa 

Profesori 

coordonatori 

1. ķoldan Claudia XI A  MenŞiune judeŞeanŁ 
 

Prof. BurcŁ Carmen 

 

CONCURSUL NAŝIONAL ĂSTIU ķI APLICò   

SECURITATEA ķI SŀNŀTATEA ĊN MUNCŀ SE DEPRINDE DE PE BŀNCILE ķCOLII 

 

Nr. 

crt.  

Numele ĸi prenumele 

elevului  
Clasa Rezultat 

 

Etapa 

Profesori 

coordonatori 

1. 

Coca Alexandru 

Podaru Mario- 

Alexandru 

IX  A MenŞiune III judeŞeanŁ 

 

Prof. Zancu Nistor 

 

2. 
Popescu Marinela 

VranŁu Cerasela 
XII A  

Diploma de 

participare  
judeŞeanŁ Prof. BurcŁ Carmen 

 

CONCURSUL  DE LIMBA ENGLEZŀ Ă BIODIVERSITY PROJECTò-Poster 

Etapa InterjudeŞeanŁ 

Nr. 

crt.  

Numele ĸi prenumele 

elevului 
Clasa Disciplina Rezultat Profesor ´ndrumŁtor 
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1 PrunilŁ Esther XII A     Lb. englezŁ P II  Prof. GrŁmadŁ Nicoleta 

 

CONCURSUL  DE LIMBA ENGLEZŀ Ă BEHIND THE WORDSò ï ETAPA JUDEŝEANŀ 

Nr. 

crt.  

Numele ĸi prenumele 

elevului 
Clasa Disciplina Rezultat Profesor ´ndrumŁtor 

1. 
Podaru Mario  

Alexandru 
IX  A    Lb. englezŁ P III  Prof. GrŁmadŁ Nicoleta 

 

CONCURSUL INTERJUDEŝEAN Ă COPIII EUROPEIò  

Nr.  

crt.  
Numele ĸi prenumele elevului Clasa Rezultat Profesor ´ndrumŁtor 

1. 
Podaru Mario  

Alexandru 
IX A  P I Prof. GrŁmadŁ Nicoleta 

2. 
Coca Alexandru 

 
IX A  P II  

Prof. GrŁmadŁ Nicoleta 

3. PrunilŁ Esther XII A PIII  Prof. GrŁmadŁ Nicoleta 

COMPETIŝII  SPORTIVE 

2018 ï 2019 

CONCURSURI ATLETISM  

Nr.  

crt.  
Numele ĸi prenumele Clasa 

 

Tip concurs 
Rezultat Profesor ´ndrumŁtor 

1 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX 

Concurs 

atletism 

4x200 m 

Locul  I  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 

2. 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX  

Concurs 

atletism 

3000 m 

Locul  I I  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 

3. 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX  

Concurs 

atletism 

1500 m 

Locul  I I  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 
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4. 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX  

Concurs 

atletism 

 

Locul  I I  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 

5. 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX  

Concurs Cros 

CSM Suceava 

Locul  I II  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 

6. 
Moroĸan Anca 

Mirela  
IX  

Concurs 

Crosul 

Sucevei 

 

Locul  I II  

Faza 

judeŞeanŁ 

Prof. 

HuŞuleac LaurenŞiu 

 

CONCURS NAŝIONAL DE MUZICŀ POPULARŀ 

ĂDULCE GLAS BUCOVINEANò 

Nr. 

crt.  

Numele ĸi prenumele 

elevului 
Clasa Disciplina Rezultat 

1 Lehaci Florentina X A MuzicŁ popularŁ 
P III  

Faza judeŞeanŁ 

 

 

1.4 PRIORITŀŝI LA NIVEL NAŝIONAL 

 

 

¶ Elaborare Sistem NaŞional Rom©n al CalificŁrilor 

¶ Dezvoltare de Standarde de PregŁtire ProfesionalŁ 

¶ Dezvoltare curriculum naŞional 

¶ Parteneriatul cu întreprinderile 

¶ ĊnvŁŞarea centratŁ pe elev 

¶ Formarea continuŁ a personalului didactic 

¶ Asigurarea calitŁŞii 

¶ Orientarea ĸi consilierea ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ 

¶ Sistemul informaŞional 

¶ Modernizarea bazei materiale 

¶ Management educaŞional 

¶ Asigurare de ĸanse egale 

¶ Utilizarea ITC în predare 

¶ Integrarea elevilor cu nevoi speciale 

¶ Zone dezavantajate; zone rurale 

¶ Formarea continuŁ a adulŞilor 

¶ Integrarea europeanŁ 

¶ Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenŞiatŁ 
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1.5 PRIORITŀŝI, OBIECTIVE ķI ACŝIUNI REGIONALE ķI LOCALE 

 

 

Liceul Tehnologic Nr. 1 Câmpulung Moldovenesc este situat în Regiunea N-E, agendele de 

lucru ale celorlalte regiuni nu sunt relevante pentru ĸcoala  noastrŁ. 

ķcoala are sediul ´n municipiul C©mpulung Moldovenesc, zonŁ ´n proces de restructurare 

industrialŁ cu potenŞial de dezvoltare economicŁ. Caracteristicile principale sunt: 

- creĸterea numŁrului de persoane angajate ´n micro´ntreprinderi ĸi IMM-uri;  

- rata ĸomajului  de 3,79 % ´n luna mai, 2015; 

- retehnologizarea întreprinderilor; 

- alinierea la standardele europene privind calitatea.  

 

Valori cheie ale ĸcolii: 

V Deschidere 

ü la nou 

ü ´n relaŞii interumane 

ü cŁtre practici europene 

ü pentru parteneriate 

V EchipŁ 

ü ´nvŁŞŁm sŁ dezvoltŁm ´n comun experienŞe individuale 

V Dezvoltare personalŁ 

ü prin formare si perfecŞionare permanentŁ 

V EficienŞŁ 

ü ´n concordanŞŁ cu cerinŞele pieŞei muncii 

ü exprimatŁ prin raportul efort ï rezultate  

Principii pe care le cultivŁ Liceul tehnologic Nr. 1 Câmpulung Moldovenesc: 

V toŞi elevii doresc sŁ ´nveŞe ĸi ei trebuie ´ncurajaŞi ´n acest sens; 

V dacŁ unii refuzŁ sŁ o facŁ, sau ´nt©mpinŁ dificultŁŞi, ei trebuie ajutaŞi sŁ le depŁĸeascŁ ĸi sŁ 
nu fie etichetaŞi drept Ădificiliò; 

V toŞi copiii au capacitatea de a ´nvŁŞa. Obiectivul trebuie sŁ fie cel de ´mbunŁtŁŞire continuŁ a 

performanŞelor ĸi a ´ncrederii lor ´n forŞele proprii, nu cel de cuantificare a eĸecurilor; 

V acumulŁrile pozitive trebuie recunoscute ĸi ´ncurajate; 

V competiŞia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientŁ ´n ´ndeplinirea 

sarcinilor. Cele douŁ nu sunt ireconciliabile; 

V ExistŁ loc pentru o multitudine de metode de predare; 

V In clasŁ, profesorii trebuie sŁ fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori. 

ŝelul nostru trebuie sŁ fie cel al instituirii unei atmosfere ´n care sŁ poatŁ fi respectate urmŁtoarele 

Ăpercepteò: 

o copiii trebuie respectaŞi ĸi ascultaŞi; 

o at©t copiii, c©t ĸi aspiraŞiile acestora nu trebuie ´ngrŁdite; 

o cŁutarea metodelor de ´mbunŁtŁŞire a ´nŞelegerii, cunoaĸterii ĸi a abilitŁŞilor practice 
reprezintŁ un proces continuu care trebuie sprijinit de cŁtre profesor; 

o copiii sunt ´ncurajaŞi sŁ creadŁ cŁ pot ĸi trebuie sŁ facŁ bine un lucru Ăde prima datŁò; 

o teama nu are ce cŁuta ´n acest proces; 

o pŁrinŞii sunt ´ncurajaŞi sŁ joace un rol activ ´n cadrul acestui proces; 

o ĸcoala creeazŁ ĸi ´ntreŞine str©nse legŁturi cu comunitatea localŁ. 
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1.5.1 Prioritati si obiective regionale ale regiunii  de N-E 

Nr.

crt.  

Denumirea obiectivului ŝintŁ 

1 Adaptarea  retelei scolare 

si a ofertei  de formare 

profesionala initiala la 

cerintele pietei muncii si a 

optiunilor elevilor. 

Reducerea procentului de tineri ĸomeri din total ĸomeri de 

la 19,1% în 2014 la 15% în 2018 

2 Cresterea participarii la 

programe de FPC prin 

reteaua IPT 

Creĸterea ponderii populaŞiei cu grad ridicat de 

pregŁtire/calificare (min. nivelul 2) prin programe de 

formare continuŁ de la 12,5 % ´n 2014 la 30 % ´n 2018. 

3   Asigurarea egalitŁŞii de 

ĸanse ´n formarea iniŞialŁ 

Reducerea ratei de pŁrŁsire timpurie a ĸcolii prin SAM, de  

la 22,98 % în 2016 la 10% în 2018. 

4 Dezvoltarea resurselor 

umane din sistemul IPT 

´n vederea asigurŁrii 

calitŁŞii ´n formare 

Creĸterea ratei de participare a cadrelor didactice la 

cursuri de formare continuŁ, cu un ritm de 25% din total/ 

an ĸcolar.  

Realizarea unei pregŁtiri profesionale la nivelul ŞŁrilor din 

Uniunea EuropeanŁ ´n cel puŞin 60% din unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi tehnic. 

5 Dezvoltarea 

infrastructurii unitŁŞilor 

ĸcolare IPT, ´n vederea 

asigurŁrii calitŁŞii ´n 

formare 

 

Asigurarea dezvoltŁrii infrastructurii ĸi dotŁrii pentru un 

numŁr de 20 de unitŁŞi ĸcolare IPT p©nŁ ´n anul 2018 

(minim 3 unitati pe fiecare judet). 

 

1.5.2 Obiective locale 

Ċn baza nevoilor identificate ´n capitolele de analizŁ c©t ĸi a elementelor surprinse de analiza 

SWOT, ´n PLAI, au fost propuse urmŁtoarele direcŞii strategice pentru perioada 2015-2020: 

Denumirea obiectivului Indicatori  

Obiectiv 1:  

Adaptarea ofertei de formare 

profesionalŁ iniŞialŁ la nevoile pieŞei muncii. 

Reducerea procentului de tineri ĸomeri din 

total ĸomeri tineri de la 22,3% ´n 2014 la 

15% în 2018.  

 

Obiectiv 2:  

Creĸterea calitŁŞii educaŞiei ĸi 

formŁrii profesionale. 

 

Creĸterea ponderii populaŞiei cu grad ridicat 

de pregŁtire/calificare (min. nivelul 2) prin 

programe de formare continuŁ,  prin 

creĸterea numŁrului de ĸcoli autorizate ca 

furnizori de educaŞie adulŞi,  de la 30 % din 

total ĸcoli IPT, ´n 2014 la 40 % ´n 2018.  

Obiectiv 3: 

Dezvoltarea formŁrii continue ĸi promovarea 

´nvŁŞŁrii pe tot parcursul 

vieŞii. 

Reducerea ratei de pŁrŁsire timpurie a 

ĸcolii prin SAM, de  la 22 % în 2014 la 

10% în 2018. 

Obiectiv 4:  

Facilitarea accesului la educaŞie ĸi asigurarea 

egalitŁŞii de ĸanse 

(educaŞie inclusivŁ) 

Creĸterea ratei de participare a cadrelor 

didactice la cursuri de formare continuŁ, 

cu un ritm de 25% din total/ an ĸcolar.  

Realizarea unei pregŁtiri profesionale la 

nivelul ŞŁrilor din U.E. ´n cel puŞin 60% 

din unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi 

tehnic. 
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Partea a II- a ï  ANALIZA NEVOILOR  

 

CAPITOLUL 2  

DEMOGRAFIE  

 

  

 SITUAŝIA PREZENTŀ 

 PopulaŞia dupŁ domiciliu. Dinamica generalŁ. 

La 1 ianuarie 2019, populaŞia cu domiciliul ´n judeŞul Suceava era de 759889 

locuitori, reprezentând 3,43% din populaŞia Rom©niei ĸi 19,15 % din populaŞia regiunii 

Nord Est. 

 

Tabel 2.1 ï demografie EvoluἪia populaἪiei rezidente la 1 ianuarie 2019 

 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Suceava 
737737 738868 739991 741314 743744 746237 

74902

0 

75509

4 
759889 

Regiunea N-E 
3883093 3879911 3885934 3899889 3924858 3934389 

394250

7 

395824

8 
3968040 

Romania 
22480599 

2243374

1 
22390978 

2234617

8 
2231288

7 

2227330

9 

222361

54 

222135

53 
22170586 

Sursa: INS, TEMPO - online 

 

Analiza datelor statistice evidenŞiazŁ o creἨtere a populaŞiei judeŞului ´n perioada 

2011 - 2019, de la 737737 locuitori la 1 ianuarie 2011 la 759889 locuitori cu domiciliul 

pe raza judeἪului ´nregistraἪi la 1 ianuarie 2019 (creἨtere cu 3%, faἪŁ de -1,38% la nivel 

naἪional Ἠi 2,19% la nivel regional). 

Densitatea populaŞiei cu domiciliul ´n judeŞul Suceava este de 88,68 loc/kmp, fata 

de 107,51 loc/kmp la nivelul regiunii NE ĸi 92,91 loc/kmp la nivelul Rom©niei. 

Fig. 2.1. Evoluѿia populaѿiei cu domiciliul ´n judeѿul Suceava 
Sursa: INS, TEMPO - online 

 

 

2.1.2. DistribuŞia pe medii rezidenŞiale (urban/rural)  
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La nivelul anului 2016, judeŞul Suceava are un grad de urbanizare de 43,60%, valoare  

situatŁ sub media naŞionalŁ (56,40%) ĸi regionalŁ (44,96%).  

 

 

 

2.1.3. DistribuŞia pe sexe  

Structura pe sexe indicŁ pe ansamblul populaŞiei la nivel judeŞean o 

uĸoarŁ preponderenŞŁ a persoanelor de sex feminin (50,03%), valoare mai 

micŁ comparativ cu media naŞionalŁ (51,16%) dar apropiatŁ de valoarea 

´nregistratŁ la nivel regional (50,13%). 

 

2.1.4. Structura pe grupe de v©rstŁ  

EvoluŞia populaŞiei dupŁ domiciliu dupŁ 2012 indicŁ un spor demografic. Ċn 

judeŞul Suceava, grupele de v©rstŁ tinere 0-14 ani, ´nregistreazŁ un procent de 17,48% din 

total populaἪie (132873 persoane), situându-se ´n top la nivel naἪional. 

 

Grupa de v©rstŁ pentru ĊPT, 15-19 ani, reprezintŁ 6,15% din totalul populaἪie (46758 

persoane), procent ce se menἪine constant ´n ultimii ani. 

Deĸi este majoritarŁ pe ansamblu, populaŞia femininŁ este ´n minoritate în grupele 

tinere ĸi mature de v©rstŁ (p©nŁ ´n grupa 50-54 ani), dupŁ v©rsta de 55 ani populaŞia 

femininŁ fiind majoritarŁ. 

La data de 1 ianuarie 2019, copiii cu vârste între 10-14 ani deŞineau o pondere de 

6,02% din totalul populaŞiei cu domiciliul ´n judeŞ, populaŞia t©nŁrŁ cu v©rsta ´ntre 15 - 19 

ani reprezenta un procentaj de 6,15% iar persoanele tinere cu vârsta între 20-24 ani 

prezentau  o pondere de 6,33% 

 

2.1.5. Structura pe v©rste ĸi medii rezidenŞiale  

Grupele de v©rstŁ cuprinse ´ntre 0-49 ani au o pondere de 68,35% din totalul 

populaἪiei, ´n mediul rural regŁsindu-se cu domiciliul 57,03% din totalul grupei 

menἪionate. Ċn schimb, pentru grupele de v©rstŁ cuprinse ´ntre 50 ĸi 59 de ani se observŁ 

o scŁdere a ponderii ´n mediul rural (50,79%) faŞŁ de urban (49,21%). ScŁderea ponderii 

persoanelor v©rstnice din mediul rural comparativ cu mediul urban evidenŞiazŁ o 

´mbŁtr©nire demograficŁ mai accentuatŁ ´n urban. 

 

 

2.1.6. Structura etnicŁ (conform recensŁm©ntului din anul 2011)  

La recensŁm©ntul din 20 octombrie 2011, populaŞia rom©nŁ este predominant 

majoritarŁ (96,2%), celelalte etnii av©nd ponderi mult mai mici: populaŞia de etnie rromŁ 

2,0%, ucrainianŁ 1,0%, polonezŁ 0,3%, ruἨi-lipoveni 0,3%, germanŁ 0,1%, ĸ.a. 

FaŞŁ de recensŁm©ntul din anul 2002 s-a ´nregistrat o creĸtere a ponderii 

populaŞiei de etnie rromŁ. (de la 1,3% la 2,0%) ĸi o descreĸtere a ponderii populaŞiei de 

etnie ucranianŁ (de la 1,2% la 1,0%). 

 

2.1.7. Miĸcarea migratorie  
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Ċn anul 2018, ´n judeŞul Suceava, numŁrul persoanelor care au plecat cu 

domiciliul din judeἪ a fost mai mare faŞŁ de numŁrul persoanelor care ĸi-au stabilit 

domiciliul ´n judeŞ, soldul schimbŁrilor de reἨedinἪŁ a avut valori negative, observ©ndu-se 

oscilatii ale acestui fenomen (-534 persoane în 2018, fata de -217 persoane ´n 2017, faἪŁ 

de -505 persoane în anul 2014). 

Datele statistice oficiale ´nregistreazŁ doar migraŞia internŁ ĸi externŁ rezultatŁ din 

schimbŁrile oficiale de reἨedinἪŁ. Ċn realitate nu poate fi ´nsŁ ignorat fenomenul 

´ngrijorŁtor al emigraŞiei, ´n special ´n r©ndul tinerilor ĸi al persoanelor calificate, cu 

tendinŞŁ de accentuare
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2.2. PROIECŝII DEMOGRAFICE  

 

Prognoza demograficŁ realizatŁ de Institutul NaŞional de StatisticŁ la orizontul 

anului 2060 indicŁ o reducere a populaŞiei Rom©niei faŞŁ de 2011 cu 7164,9 mii 

locuitori. 

Tab. 2.2.- PopulaŞia Rom©niei pe grupe mari de v©rstŁ, ´n anii 2011, 2020, 2030 ĸi 2060, 

varianta constantŁ 

Grupe de v©rstŁ 201
1 

202
0 

203
0 

206
0 

mii 

persoane 
% 

mii 

persoane 
% 

mii 

persoan

e 

% 
mii 

persoan

e 

% 

Cu migraŞie externŁ         

Total 20121,
6 

100 19330,
6 

100 18047 100 12946,
7 

100 

0 - 14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1 

15 - 64 ani 13684,
3 

68 12808,
4 

66,3 12099,
1 

67 7921,9 61,2 

65 ani ĸi peste 3247,7 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7 

FŁrŁ migraŞie externŁ         

Total 20121,
6 

100 19360,
5 

100 18121,
9 

100 13232,
7 

100 

0 - 14 ani 3189,6 15,9 2873,9 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5 

15 - 64 ani 13684,
3 

68 12814,
4 

66,2 12131,
5 

66,9 8116,1 61,3 

65 ani ĸi peste 3247,7 16,1 3672,2 19 3549,4 19,6 3457,2 26,2 

Sursa: Anuarul României, INS, date prelucrate 

 
Fig. 2.2. Proiectarea populaѿiei din Rom©nia orizont 2060 

Sursa: Anuarul României, INS, date prelucrate 

 

Prognoza demograficŁ realizatŁ de Institutul NaŞional de StatisticŁ la 

orizontul anului 2025 indicŁ o reducere a populaŞiei judeŞului Suceava faŞŁ de 2005 cu 
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10,7 mii locuitori (-1,5%). FaἪŁ de anul 2007, populaŞia judeἪului Suceava a 

´nregistrat o creĸtere cu 8507 persoane (+1,01%). 

Pe grupe mari de v©rstŁ, faŞŁ de 2005, cea mai accentuatŁ scŁdere se proiecteazŁ ´n grupa 

0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) în 2015 Ἠi va scŁdea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) 

p©nŁ ´n 2025. În schimb, va creĸte numŁrul persoanelor ´n v©rstŁ de peste 65 ani, ritmul fiind mai 

scŁzut dec©t cel ´nregistrat la nivel naŞional ĸi regional. 

Ċn judeŞul Suceava scŁderea numŁrului populaŞiei p©nŁ ´n anul 2025 cu 1,5% 

va fi mai micŁ faŞŁ de scŁderea ´nregistratŁ la nivel regional (-5,9%) ĸi naŞional (-

8,0%). 

 

 

Fig. 2.3. Evoluѿia populaѿiei judeѿului Suceava, 2005-2025 

Sursa: datele din prognoza INS 

 

În figura 2.3. sunt prezentate schimbŁrile care se vor produce ´n raportul dintre 

tineri ĸi v©rstnici. P©nŁ ´n 2025, numŁrul tinerilor va scŁdea, numŁrul v©rstnicilor va 

creĸte, populaŞia judeŞului va cunoaĸte un proces de ´mbŁtr©nire. 

Prognoza populaŞiei de v©rstŁ ĸcolarŁ ĸi preĸcolarŁ judeŞul SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.3. 

Grupe de v©rstŁ 2005 2015 2025 
2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

3 - 24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1% 

3 - 6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4% 

7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7% 

11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5% 

15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7% 

19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1% 

Sursa: INS, date prelucrate 

 

P©nŁ ´n anul 2025 se estimeazŁ reduceri la nivel judeŞean ale populaŞiei de 

v©rstŁ ĸcolarŁ ĸi preĸcolarŁ (3-24 ani), ´n toate grupele de v©rstŁ analizate, cea mai 

mare scŁdere ´nregistr©nd grupele 15-18 ĸi 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind ĸi cele 

care ´ncadreazŁ grupul ŞintŁ principal pentru planificarea ´n ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi 

tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru ´nvŁŞŁm©ntul postliceal ĸi superior) (v. 

tab.2.3 ĸi 2.4.). 
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În grupa 15-18 ani, faŞŁ de 2005 se estimeazŁ o reducere la nivelul judeŞului 

de de 34,7% p©nŁ ´n 2025. La nivel regional se estimeazŁ o reducere mai mare, de 

38,5% p©nŁ ´n anul 2025 (v. tab. 2.4.). 

 

 

Prognoza populaŞiei din grupa de v©rstŁ 15-18 ani - Mii  pers. - Tab. 2.4 

 
2005 2015 2025 

2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

Regiunea Nord 

EST 
260 179 160 -81 -31,2 -100 -38,5 

SUCEAVA  49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7 

Sursa: INS, date prelucrate 

 

Pentru grupa 19-24 ani, faŞŁ de 2005 scŁderea prognozatŁ la nivel judeŞean este 

de 23,1% p©nŁ ´n 2025, valori mai mici faŞŁ de regiune, unde scŁderea prognozatŁ este de 

29,3% p©nŁ ´n 2025 (v. tab.2.5.). 

Efectele acestor evoluŞii vor afecta direct populaŞia ĸcolarŁ ĸi structura populaŞiei 

´n v©rstŁ de lucru (mai puŞini tineri vor intra pe piaŞa muncii), cu impact potenŞial asupra 

dezvoltŁrii economico- sociale a judeŞului. 

 

Prognoza populaŞiei din grupa de v©rstŁ 19-24 ani - Mii  pers. - Tab. 2.5. 

 

 
2005 2015 2025 

2015-2005 2025-2005 

Abs. % Abs. % 

Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 -21,6 -102 -29,3 

SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1 

Sursa: INS, date prelucrate 

 

Pe de altŁ parte, ´n intervalul de analizŁ 2015-2025, se estimeazŁ la nivel regional 

o consolidare relativŁ a v©rstei de mijloc (35-55 ani), active pe piaŞa muncii, ceea ce ´n 

mod logic conduce la o nevoie cresc©ndŁ de formare continuŁ pentru adulŞi - în 

atenŞia ĸcolilor interesate de compensarea pierderilor de populaŞie ĸcolarŁ.
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2.3. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICŀ. IMPLICAŝII 

PENTRU ÎPT 

 

Concluzii  ImplicaŞii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT  

Reducerea naturalŁ 

prognozatŁ a populaŞiei 

tinere nivelul scŁzut al 

resurselor bugetare, mai 

ales în mediul rural, 

combinat cu lipsa de 

experienŞŁ la nivelul 

consiliilor locale privind 

specificul finanŞŁrii 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt 

Pericolul unui deficit de forŞŁ de muncŁ t©nŁrŁ calificatŁ. Creĸtere a 

nivelului de calificare ĸi a motivŁrii forŞei de muncŁ tinere de a 

participa la forŞa de muncŁ regionalŁ. 

Racordare realistŁ la piaŞa europeanŁ a muncii ï acŞiuni de 

planificare a ofertei educaŞionale, de informare, orientare ĸi 

consiliere. 

Optimizarea alocŁrii resurselor, prin concentrarea pregŁtirii ´n 

ĸcoli viabile, ´n paralel cu rezolvarea problemelor de acces. 

Colaborarea ĸcolilor ´n reŞea: 

¶ o ofertŁ cuprinzŁtoare ĸi diversificatŁ; 

¶ eliminarea paralelismelor nejustificate; 

¶ colaborare pentru acoperire teritorialŁ optimŁ; 

¶ diversificarea grupurilor ŞintŁ (programe pentru adulŞi). 

Fenomenul de 

´mbŁtr©nire demograficŁ 

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenŞŁ socialŁ ĸi 

medicalŁ, nevoi educaŞionale specifice. 

Ponderea semnificativŁ 

a populaŞiei feminine 

Oferta de pregŁtire - calificŁrile dorite de populaŞia femininŁ, 

programe de sprijin (facilitŁŞi) pentru participarea la educaŞie. 

Ponderea semnificativŁ 

a populaŞiei rurale 

Asigurarea accesului la educaŞie ´n condiŞii de calitate ĸi varietate de 

opŞiuni, ofertŁ de pregŁtire adecvatŁ, ´n sprijinul diversificŁrii ĸi creĸterii 

competitivitŁŞii economiei rurale, educaŞie ´n sprijinul conservŁrii ĸi 

valorizŁrii patrimoniului cultural specific ĸi resurselor naturale din mediul 

rural, ´mbunŁtŁŞirea condiŞiilor de studiu ´n 

mediul rural. 

Diversitatea etnicŁ EducaŞie multiculturalŁ, soluŞii pentru asigurarea accesului egal la 

educaŞie ĸi a varietŁŞii opŞiunilor, programe de sprijin pentru grupurile 

etnice dezavantajate. 

Consolidare relativŁ a 

vârstei de mijloc (35-55 

ani) active pe piaŞa muncii 

Nevoi cresc©nde de formare continuŁ. 

Implicarea activŁ a ĸcolilor ca furnizori de programe de formare 

pentru adulŞi. 
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CAPITOLUL 3  

 

PROFILUL ECONOMIC AL JUDEŝULUI SUCEAVA 

 

 

1.1. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI  

 

 PRINCIPALII INDICATORI  ECONOMICI  

 Produsul intern brut (PIB) ĸi valoarea adŁugatŁ brutŁ (VAB) 

 

Economia Rom©niei a crescut, ´n 2018, cu 4,1%, conform estimŁrilor Institutului 

NaἪional de StatisticŁ, Nivelul PIB-ului în 2018 a fost de aproximativ 950 de miliarde de 

lei (949,6 miliarde lei). 

Regiunea Nord Est contribuind cu un procent de 10,03% la realizarea PIB-ului 

naἪional, din care judeἪul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mld. lei. 

Din acest punct de vedere, cu un PIB de 27,950 mld. Lei, judeἪul Suceava se 

situeazŁ ca putere economicŁ, dupŁ judeŞele: 

- Iaĸi, cel mai dezvoltat din regiunea Nord-Est, cu un PIB de 36,895 mld. Lei; 

- BacŁu, cu un PIB de 31, 185 mld. Lei; 

- NeamἪ, cu un PIB de 38, 791 mld. Lei. 

Celelalte judeŞe din regiune au avut valori ale PIB-ului inferioare. 
Ċn anul 2017, valoarea PIB/locuitor din judeŞul Suceava ï indicator sintetic pentru 

aprecierea gradului de dezvoltare ï a fost cu 43,0% mai mic dec©t media naŞionalŁ (v. tab. 

3.1.). 

Tab. 3.1. 

 PIB / locuitor în 2017 

EURO 
Indici de disparitate** ) 

(România =100) 

România 9.596 100% 

Suceava 5.469 57% 

Sursa: INS 

JudeἪul Suceava deἪine o poziἪie favorabilŁ ´n Regiunea Nord-Est Ἠi are o 

contribuἪie importantŁ la economia ´ntregii regiuni, furniz©nd 18,20% din produsul intern 

brut al acesteia. Regiunea Nord-Est furnizeazŁ aproximativ 10% din produsul intern brut 

naἪional. 

La creĸterea PIB, ´n anul 2018 faŞŁ de anul 2017, au contribuit aproape toate 

ramurile economiei, contribuŞii pozitive mai importante av©nd urmŁtoarele ramuri: 

- Industria (+1,0%), cu o pondere de 23,7% la formarea PIB ĸi al cŁrei 

volum de activitate s-a majorat cu 4,1%; 

- ComerŞul cu ridicata ĸi cu amŁnuntul; repararea autovehiculelor ĸi 

motocicletelor; transport ĸi depozitare; hoteluri ĸi restaurante (+0,7%), c u o p 

ondere d e 18,3% la formarea PIB ĸi al cŁror volum de activitate s-a majorat cu 

3,9%; 

- Agricultura, silvicultura ĸi pescuitul (+0,4%), cu o pondere mai redusŁ la 

formarea PIB (4,4%), dar care au ´nregistrat o creĸtere semnificativŁ a volumului 

de activitate (9,9%); 

- InformaŞiile ĸi comunicaŞiile, (+0,4%), cu o pondere de 5,2% la formarea 
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PIB ĸi al cŁror volum de activitate s-a majorat cu 7,0%; 

- ActivitŁtile profesionale, ĸtiinŞifice ĸi tehnice; activitŁŞile de servicii 

administrative ĸi activitŁŞile de servicii suport (+0,4%), cu o pondere de 7,3% la 

formarea PIB ĸi al cŁror volum de activitate s-a majorat cu 5,7%; 

- Impozitele nete pe produs (+1,0%), cu o pondere de 9,5% la formarea 

PIB ĸi al cŁror volum de activitate s-a majorat cu 10,1%. 

ConstrucŞiile au avut o contribuŞie negativŁ la creĸterea PIB (-0,3%) ca urmare a 

reducerii volumului lor de activitate cu 5,6%. 

La finele anului 2018 JudeἪul Suceava este caracterizat prin urmŁtoarele aspecte 

economice: 

- 2.569 firme ´nmatriculate ´n anul 2018 Ἠi 1.542 firme radiate; 

- 109.637 salariaἪi ´n luna decembrie 2018; 

- 3.669 lei, salariul mediu brut la nivelul lunii decembrie 2018; 

- 2.201 lei, salariul mediu net la nivelul lunii decembrie 2018. 

 

La nivelul anului 2018, ´n ceea ce priveἨte ´nmatriculŁrile de agenἪi economici, situaἪia se 

prezintŁ astfel: 

- numŁrul total al agenἪilor economici ´nmatriculaἪi a scŁzut cu 0,58% în 2018 faἪŁ 
de anul 

2017; 

- cea mai importantŁ descreἨtere se ´nregistreazŁ la ´nmatricularea societŁἪilor cu 

rŁspundere limitatŁ ï o scŁdere de peste 2%, ´n condiἪiile ´n care ´n 2017, faἪŁ de 2016, se 

´nregistrase o creἨtere de 25,16 %; 

- raportat la anii anteriori, putem observa o creἨtere continuŁ a ´nregistrŁrii PFA, II Ἠi 
IF; 

- ´n condiἪiile ´n care numŁrul de radieri scŁzuse ´n anul 2017, pentru 

prima datŁ ´n ultimii trei ani, cu un procent de 30,38 %, în 2018 s-a revenit la 

acelaἨi trend crescŁtor. 

Principalii indicatori economici ai societŁŞilor comerciale ´n anul 2018, 

comparativ cu anul 2017, se prezintŁ astfel: 

- a crescut numŁrul societŁŞilor comerciale care au depus bilanἪul cu 2,37% faŞŁ 
de anul 

2017; 

- cifra de afaceri netŁ, a societŁἪilor care au depus situaἪiile financiare pentru anul 

2018, a 

crescut cu 13,444%, de la 17.819,56 milioane lei ´n 2017 la valoarea totalŁ de 20.214,60 

milioane lei în 2018; 

- în 2018 a continuat trendul ascendent a valorii profitului curent obŞinut 

de cŁtre societŁŞile analizate cu peste 30 procente, la fel Ἠi rata profitului a 

´nregistrat o creἨtere de aproape 15%; 

 

- numŁrul mediu de salariaŞi al celor peste 15.000 de firme este de 69.638, mai 

mulἪi cu 2,52 % faἪŁ de anul 2017, iar productivitatea medie a muncii a crescut cu 

peste 10% . 
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Productivitatea muncii 

NumŁrul mediu de salariaŞi al celor 15.260 de firme care au depus situaἪiile 

financiare aferente anului 2018 este de 69.638, mai mulἪi cu 2,52 % faἪŁ de anul 2017, iar 

productivitatea medie a muncii a crescut cu 10,69% . 

 

Tab. 3.2. 

INDICATOR

I  

Anul de referinŞŁ 
EvoluŞia 

indicatorilor  2017 2018 

NumŁrul mediu de salariaŞi* 67.927 69.638 +2,52% 

Productivitatea medie a muncii (mil. 
lei/sal) 

0,262 0,290 +10,69% 

* NumŁrul mediu de salariaŞi angajaἪi ´n cadrul societŁἪilor comerciale care au depus situaἪiile financiare 

pentru anul 2018, la 31.07.2019. 

 

3.1.3.Firmele din judeŞ. Dinamica, repartiŞia sectorialŁ ĸi pe clase de mŁrime  

 

NumŁrul total al agenἪilor economici ´nmatriculaἪi ´n anul 2018 a scŁzut cu 0,58 % faἪŁ de 

anul 2017. Cea mai importantŁ descreἨtere se ´nregistreazŁ la ´nmatricularea societŁἪilor 

cu rŁspundere limitatŁ ï o scŁdere de peste 2% ´n condiἪiile ´n care ´n 2017, faἪŁ de 2016, 

se ´nregistrase o creἨtere de 25,16 %. Raportat la anii anteriori, putem observa o creἨtere 

continuŁ a ´nregistrŁrii PFA, II Ἠi IF, iar ´n condiἪiile ´n care numŁrul de radieri scŁzuse ´n 

anul 2017, pentru prima datŁ ´n ultimii trei ani, cu un procent de 30,38 %, în 2018 s-a 

revenit la acelaἨi trend crescŁtor. 

NumŁrul total al firmelor existente (neradiate), la 31.12.2017, ´n judeŞul 

Suceava fost de: 31.416, din care: 
- persoane juridice 20.548, din care: 
- societŁŞi pe acŞiuni 197 
- societŁŞi cu rŁspundere limitatŁ 20179 
- societŁŞi ´n nume colectiv 51 
- regii de interes local 3 
- cooperative agricole 33 
- cooperative meĸteĸugŁreĸti 2 
- cooperative de consum 2 
- organizaŞii cooperatiste de credit 3 
- societŁŞi cooperative 77 
- altele 1 
- persoane fizice 10.868 

din care: - persoane fizice 5526 
- întreprinderi familiale 1409 
- întreprinderi individuale 3933 

Ċn 2018 a crescut numŁrul societŁŞilor comerciale care au depus bilanἪul cu 2,37% 

faŞŁ de anul 2017, de la 14.907, la 15.260. 

NumŁrul cel mai mare de societŁŞi comerciale activeazŁ ´n domeniul ComerŞ cu 

ridicata ĸi cu amŁnuntul, repararea autovehiculelor ĸi motocicletelor, respectiv 4.829 

societŁŞi, urmat de Transport Ἠi depozitare cu 1.881 societŁŞi comerciale Ἠi Industria 

prelucrŁtoare cu 1.781 societŁŞi comerciale. 
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Companiile din domeniul ComerŞ cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, repararea autovehiculelor 

ĸi motocicletelor au avut ´n anul 2018 o cifrŁ de afaceri netŁ totalŁ de 6.793,07 mil. lei, 

companiile din domeniul Industriei prelucrŁtoare au obŞinut a doua poziŞie ´n ceea ce 

priveἨte cifra de afaceri netŁ cu o valoare de 6.483,54 mil. lei, urmate de firmele din 

domeniul Transport Ἠi depozitare cu 2.643,44 mil. lei Ἠi firmele din domeniul ConstrucἪii 

cu o cifrŁ de afaceri netŁ de 1.774,11 mil. lei; 

În ceea ce priveĦte profitul curent, prima poziĪie ´n clasament este ocupatŁ de 

firmele care activeazŁ ´n domeniul Industriei prelucrŁtoare cu un profit ´n valoare de 

503,24 mil. lei, pe locul secund se aflŁ companiile din domeniul ComerŞ cu ridicata ĸi cu 

amŁnuntul, repararea autovehiculelor ĸi motocicletelor cu un profit de 403,68 mil. lei, iar 

a treia poziĪie aparĪine firmelor din domeniul Transport Ħi depozitare cu valoarea 

profitului de 194,43 mil. lei. 

3.1.4. Ċntreprinderile mici ĸi mijlocii  
 

Tab. 3.3. 

 Domeniu activitate Nr firme  

G ComerŞ cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, ´ntreŞinerea ĸi repararea autovehiculelor ĸi 10747 

A AgriculturŁ, silviculturŁ ĸi pescuit 3 205 

F ConstrucŞii 3 097 

C Industria prelucrŁtoare 2876 

H Transport ĸi depozitare 2755 

I Hoteluri ĸi restaurante 2267 

M ActivitŁŞi profesionale, ĸtiinŞifice ĸi tehnice 1 991 

S Alte activitŁŞi de servicii 943 

N ActivitŁŞi de servicii administrative ĸi activitŁŞi de servicii suport 792 

J InformaŞii ĸi comunicaŞii 651 

R ActivitŁŞi de spectacole, culturale ĸi recreative 4 3 8 

K Intermedieri financiare ĸi asigurŁri 3 75 

Q SŁnŁtate ĸi asistenŞŁ socialŁ 359 

L TranzacŞii imobiliare 279 

P ĊnvŁŞŁm©nt 262 

D ProducŞia ĸi furnizarea de energie electricŁ ĸi termicŁ, gaze, apŁ caldŁ ĸi aer condiŞionat 173 

E DistribuŞia apei, salubritate, gestionarea deĸeurilor, activitŁŞi de decontaminare 135 

B Industria extractivŁ 5 8 

O AdministraŞie publicŁ ĸi apŁrare; asigurŁri sociale din sistemul public 12 

T ActivitŁŞi ale gospodŁriilor private ´n calitate de angajator de personal casnic; activitŁŞi 

ale gospodariilor private de producere de bunuri ĸi servicii destinate consumului propriu 

1 

TOTAL 31416 

Sursa: INS 

Ierarhia se modificŁ Ἠi ´n ceea ce priveĸte rata profitului, pe primul loc situ©ndu-se 

companiile din domeniul Intermedieri financiare Ἠi asigurŁri ce ´nregistreazŁ o ratŁ a 

profitului de 97,93%. Pe urmŁtoarele poziŞii ´n ceea ce priveĸte rata profitului se situeazŁ 

companiile din categoria Intermedieri financiare Ἠi asigurŁri (47,35%), InformaἪii Ἠi 

comunicaἪii (36,50%) Ἠi ActivitŁŞi de spectacole, culturale ĸi recreative (33,12%). 

Se observŁ faptul cŁ domeniile cele mai profitabile au ĸi un numŁr ridicat de 

salariaŞi: cei mai mulŞi angajaŞi din companiile sucevene lucreazŁ ´n Industria 
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prelucrŁtoare (19.880 salariaŞi), ComerŞ cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, repararea 

autovehiculelor ĸi motocicletelor (16.082 salariaŞi), Transport Ἠi depozitare (8.743 

salariaŞi) Ἠi ConstrucἪii (8.234 salariaἪi); 

     

Cele mai productive companii sunt care activeazŁ ´n urmŁtoarele domenii: ComerŞ 

cu ridicata ĸi cu amŁnuntul, repararea autovehiculelor ĸi motocicletelor ï o productivitate 

medie a muncii de 0,422 mil. lei/salariat, TranzacĪii imobiliare ï 0,381 mil. lei, Industria 

prelucrŁtoare 0,326 mil. lei, Transport Ħi depozitare 0,302 mil. lei. 

 

 InvestiŞiile strŁine 

 

Ċn judeŞul Suceava, la 31.12.2017 erau un numŁr de 900 agenŞi economici cu 

participare strŁinŁ, cei mai importanŞi ca numŁr ĸi capital social provenind din 

urmŁtoarele ŞŁri: 

Tab. 3.5. 

Operatori economici cu capital strŁin 

Nr. crt.  ŝara NumŁr 

firme 

Total capital social (lei) 

1 . Italia 243 16301101,72 

2 . Germania 78 19721915,20 

3. Ucraina 64 456460,00 

4. Spania 61 304680,00 

5. FranŞa 55 111242734,70 

6 . Austria 52 1166054110,00 

7. Turcia 43 12680040,00 

8 . SUA 40 637312,60 

 

 

DupŁ valoarea capitalului social, cele mai importante ŞŁri sunt: 

 

Nr. 

crt. 

ŝara NumŁr 

firme 

Total capital 

social (lei) 

1 . Austria 52 1166054110,0 

2 . FranŞa 55 111242734,70 

3. Belgia 40 70491621,00 

4. Luxemburg 3 53071055,00 

5. Marea Britanie 21 25322940,00 

6 . Germania 78 19721915,20 

7. Italia 243 16301101,72 

8 . Turcia 43 12680040,00 
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3.1. INFORMAŝII PARŝIALE  

 

3.2.1. Procesul de integrare europeanŁ ĸi cerinŞele de competitivitate 

 

 Procesul de integrare europeanŁ ĸi cerinŞele de competitivitate 

Ca urmare a integrŁrii Rom©niei ´n UE, firmele din judeŞ se confruntŁ cu o 

presiune concurenŞialŁ sporitŁ pentru a rezista pe piaŞa internŁ ĸi pentru a valorifica 

oportunitŁŞile participŁrii pe piaŞa UE. Noi firme ĸi investiŞii de capital strŁin vor fi atrase 

´n judeŞ. 

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce ´n timp) al preŞului relativ scŁzut al forŞei de 

muncŁ, competitivitatea firmelor va fi condiŞionatŁ ´ntr-o mŁsurŁ din ce ´n ce mai mare de creĸterea 

valorii adŁugate prin eforturi susŞinute de inovare ĸi segmentare pentru cucerirea ĸi pŁstrarea pieŞei, 

cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare 

adecvate. 

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce ĸi la dezvoltarea  ĸi 

diversificarea pieŞei de servicii pentru afaceri (ñbusiness to businessò): servicii de 

consultanŞŁ, financiare, comerciale etc., dar ĸi alte servicii pentru ´ntreprinderi rezultate 

din externalizarea unor activitŁŞi auxiliare producŞiei ĸi contractate cu firme specializate - 

de ex. de ´ntreŞinere ĸi reparaŞii (mentenanŞŁ), service pentru produsele v©ndute etc. 

 

 Cercetarea ï dezvoltarea 

Unul dintre factorii ce potenŞeazŁ competitivitatea este dezvoltarea sectorului de 

cercetare- dezvoltare. Din pŁcate, legŁturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul 

economic sunt insuficient dezvoltate comparativ cu potenŞialul ĸi nevoile de dezvoltare 

economicŁ a judeŞului. Ċn viitor, odatŁ cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoaĸtere 

este necesarŁ accelerarea procesului de transfer tehnologic. 

Ċn ultimii 4 ani analizaŞi (v. tab. 3.5.), judeŞul Suceava a cunoscut o creѽtere a 

numŁrului de cercetŁtori la 10.000 locuitori, de la 18,3 în 2011 la 24,9 în 2014. În 

valoare absolutŁ, numŁrul de salariaŞi ´n activitatea de cercetare-dezvoltare din judeŞ a 

crescut de la 526 de salariaἪi ´n 2011 la 574 de salariaἪi ´n 2014 (´n timp ce la nivel 

naŞional a crescut de la 42363 de salariaἪi ´n 2011 la 42963 salariaἪi ´n 2014). De 

asemenea, ´n anul 2014 a avut loc o scŁdere a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la 

nivelul judeŞului cu 18,5%. 

 

 NumŁrul salariaŞilor din activitŁŞile de 

cercetare-dezvoltare 

Nr. salariaŞi ´n cercetare-dezvoltare la 

10000 pers. Ocupate civile 

 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

România 42363 42674 43375 42963 50,6 49,8 50,8 51 

Suceava 426 430 544 574 18,3 18,1 23,3 24,9 

 

 Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare 

- Mii lei (RON) ï preŞuri curente - 

 2011 2012 2013 2014 

România 2786830 2872728 2464779 2555662 

Suceava 19667 18870 22797 18524 

Sursa: INS, Anuarul statistic 
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Cercetarea din Rom©nia este extrem de centralizatŁ, ´n anul 2014, 51,3% din 

numŁrul salariatilor ĸi 54,8% din fondurile destinate domeniului fiind concentrate ´n 

municipiul Bucureĸti ĸi judeŞul Ilfov. 

 

3.2.3. Industria  

Industria suceveanŁ a ´nregistrat, pe ansamblu, ´n anul 2017 o creĸtere faŞŁ anul 

2016, în perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 indicele producŞiei industriale, serie brutŁ, 

comparativ cu perioada similarŁ a anului 2016, a fost de 111,2%. 

Tab.3.9. 

EvoluŞia indicilor producŞiei industriale, serie brutŁ, noiembrie 2016- 

noiembrie 2017 luna corespunzŁtoare din 

anul 2016 = 100 
%  

 
 

 

În perioada 1.01-30.11.2017 indicele cifrei de afaceri a întreprinderilor cu 

activitate principalŁ de industrie, faŞŁ de aceeaĸi perioadŁ a anului 2016, a fost 

de 113,4%. 

Tab.3.10. 
EvoluŞia indicilor valorici ai cifrei de afaceri din industrie noiembrie 2016 - noiembrie 

2017 
luna corespunzatoare din anul 2016=100 

 
 

În perioada ianuarie - septembrie 2017, exporturile FOB din judeŞul Suceava au totalizat 

391.4 mii euro. Comparativ cu aceeaĸi perioadŁ din anul 2016, valoarea mŁrfurilor 

exportate a crescut cu 21,6%. 

 

 

3.2.4. Infrastructura de transport, tehnicŁ, edilitarŁ, de comunicaŞii ĸi de mediu 

Ċn anul 2017 judeŞul Suceava dispunea de o infrastructurŁ diversŁ: 

- lungimea simplŁ a liniilor de cale feratŁ ï 526 km; 

- lungimea simplŁ a liniilor de cale feratŁ electrificate ï 248 km; 

- lungimea drumurilor publice total (locul 3 pe ἪarŁ) ï 3150 km, din care: 

- drumuri publice modernizate ï 1576 km; 

- drumuri publice cu ´mbrŁcŁminŞi uĸoare rutiere ï 107 km; 
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- drumuri naŞionale ï 628 km; 

- drumuri naŞionale modernizate ï 614 km; 

- drumuri naŞionale cu ´mbrŁcŁminŞi uĸoare rutiere ï 14 km; 

- drumuri judeŞene ĸi comunale ï 2522 km; 

În apropierea municipiului Suceava, la o distanŞŁ de 12 km, se aflŁ Aeroportul InternaŞional 

Ăķtefan cel Mareò Suceava, care asigurŁ legŁturile aeriene cu restul Rom©niei, precum 

ĸi cu alte ŞŁri. 

 

JudeŞul Suceava avea la data de 31.12.2017 o reŞea de distribuŞie a apei potabile ´n 

lungime totalŁ de 1163,4 km (din care 59,5% se gŁseĸte ´n municipii ĸi oraĸe), o reŞea de 

canalizare cu o lungime de 759,5 km ĸi o reŞea de distribuŞie a gazelor naturale ´n 

lungime totalŁ de 534,4 km. 

Dinamica investiŞiilor ´n infrastructura tehnicŁ (alimentare cu energie electricŁ, 

apŁ, gaz, etc.), edilitarŁ ĸi pentru afaceri, ´n creĸtere ´n ultimii ani, se va accentua ´n 

perioada urmŁtoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economicŁ ĸi socialŁ ĸi a 

continuŁrii integrŁrii europene. 

Ċn telecomunicaŞii se remarcŁ un proces de modernizare care se va 

accentua ´n viitor, datoritŁ creĸterii gradului de acoperire ĸi expansiunii noilor 

tehnologii at©t ´n telefonia fixŁ c©t ĸi ´n telefonia mobila. SchimbŁrile tehnologice 

´n domeniu, vor antrena modificŁri ´n profilul unor calificŁri (ex. competenŞele IT 

pentru sistemele de transfer integrat de date, voce ĸi imagine). 

Adaptarea la standardele UE pentru protecŞia mediului conduce la o nevoie ´n 

creĸtere de personal specializat dar ĸi de dezvoltare a unor competenŞe de mediu 

ca parte din pregŁtirea tehnicŁ generalŁ, indiferent de specialitate. 

 

 Agricultura 

O caracteristicŁ deosebitŁ a regiunii ĸi a judeŞului este relieful foarte variat 

ĸi specificul montan, cu potenŞial ridicat pentru creĸterea animalelor, altern©nd cu 

suprafeŞe favorabile culturilor agricole. 

PŁĸunile ĸi f©neŞele ocupŁ o parte importantŁ din suprafaŞa agricolŁ, creĸterea 

bovinelor fiind o activitate tradiŞionalŁ a locuitorilor judeŞului. 

 

 
EvoluŞia repartiŞiei terenurilor agricole pe tipuri de folosinŞe ´n judeŞul Suceava 

Tab.3.11 

Nr. 

crt. 

Specificare 2015 - 

ha - 

2016 ï 

ha - 

2017 

ha- 

1 SuprafaŞa arabilŁ 179.945 179.572 180.451 

2 PŁĸuni 90.505 90.021 93052 

3 F©neŞe 74.192 75.076 78388 

4 Livezi 2.957 2.952 2929 

(Sursa: DirecŞia pentru AgriculturŁ Suceava) 
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Tab.3.12 

 

Nr. 

crt. 

Specificare 2015 

kg/ha 

2016 

kg/ha 

2017 

kg/ha 

1 Gr©u +secarŁ +triticale 2.405 3.287 3933 

2 Porumb 2.271 2.956 4448 

3 Cartof 8.685 11.622 20191 

4 Plante furajere 12.209 15.623 19948 

5 Legume 12. 012 13.821 16838 

6 Fructe 8.032 8.896 8637 

 

DiferenŞele + / - a existentului la finalul anului 2017 faŞŁ de perioada 

2015 - 2016, sunt ca urmare a schimbŁrii categoriei/destinaŞiei, scoaterii din 

circuitul agricol sau reintroducerii, ´nfiinŞŁrii de livezi - pepiniere, etc . 

Pentru creĸterea competitivitŁŞii fermelor agricole ĸi ´n special a fermelor 

familiale s-au organizat 10 loturi demonstrative, din care 8 ´n domeniul vegetal ĸi douŁ 

în ferme zootehnice. 

La loturile din sectorul vegetal s-a urmŁrit ĸi demonstrat realizarea unor 

producŞii ridicate ĸi de calitate prin: 

- folosirea materialului biologic certificat; 

- folosirea unor soiuri ĸi hibrizi adecvaŞi zonei de culturŁ; 

- respectarea tuturor verigilor tehnologice; 

- valorificarea terenului ´n funcŞie de potenŞialul productiv al solului. 

Majoritatea loturilor demonstrative la vacile cu lapte s-au organizat în ferme nou 

´nfiinŞate din zona montanŁ ĸi din zona sub-montanŁ . 

S-a urmŁrit ĸi demonstrat cum influenŞeazŁ producŞia ĸi calitatea laptelui urmŁtorii 

factori: 

- furajarea; 

- rasa; 

- respectarea tehnologiilor de creĸtere ĸi exploatare; 

- respectarea condiŞiilor de igienŁ. 

Deĸi s-a fŁcut o promovare permanent a posibilitŁŞilor oferite prin utilizarea 

fondurilor europene nu s-a reuĸit a se ´ntocmi nici un proiect. 

 

 Silvicultura 

La sf©rĸitul anului 2017, suprafaŞa totalŁ administratŁ de DirecŞia SilvicŁ Suceava 

este de 342.735 ha fond forestier, din care 273.398 ha proprietate publicŁ a statului ĸi 

68.462 ha proprietate a persoanelor juridice, uat-uri ĸi fizice, aflatŁ ´n administrare ĸi/sau 

pazŁ. 

Suceava este judeŞul cu cea mai mare suprafaŞŁ de fond forestier din ŞarŁ, aceasta 

ridicându- se la 437.465 ha la data de 01.01.2017. SuprafaŞa reprezintŁ 6,8% din fondul 

forestier al ŞŁrii ĸi 50,9% din suprafaŞa totalŁ a judeŞului. 

Calitatea regenerŁrilor este urmŁritŁ cu precŁdere ´n campaniile de ´mpŁduriri ĸi la 

controlul anual al regenerŁrilor, momente de referinŞŁ pentru viitorul plantaŞiilor 

SuprafeŞele incluse ´n clasa de regenerare, pentru anul 2017, au fost de 8.447 ha 

din care destinate ´mpŁduririi 7.856 ha.
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Ċn anul 2017, au fost parcurse cu lucrŁri de ´mpŁduriri 3040 ha dar existŁ ´n clasa 

de regenerare ĸi suprafeŞe pentru care s-au depŁĸit douŁ sezoane de vegetaŞie de la tŁierea 

definitivŁ. AceastŁ situaŞie se regŁseĸte ´n cea mai mare parte ´n pŁdurile proprietate 

privatŁ, punctul vulnerabil al acestei activitŁŞi. 

Din fondul de ameliorare a fondului funciar constituit la nivelul Ministerului 

Apelor ĸi PŁdurilor, s-a alocat suma de 1715 mii lei pentru decontarea lucrŁrilor de 

reconstrucŞie ecologicŁ executate ´n perimetrele de ameliorare 

În anul 2017, s-au executat lucrŁri de ´mpŁduriri ĸi ´ntreŞinere a plantaŞiilor ´n 

valoare de 851 mii lei, din care 781 mii lei decontate p©nŁ la finele anului 2017. 

Vegetatia silvicŁ a favorizat ĸi dezvoltarea unei variate ĸi bogate faune de animale 

salbatice pentru vânat. 

O sursŁ de venituri, foarte puŞin exploatatŁ ´n prezent, o constituie fructele de 

pŁdure, ciupercile ĸi flora specificŁ (plantele medicinale) ï resurse valoroase pentru 

industria cosmeticŁ ĸi farmaceuticŁ, alimentarŁ etc. 

SuprafaŞa acoperitŁ cu pŁduri ĸi alte terenuri cu vegetaŞie forestierŁ din judeŞul 

Suceava reprezintŁ 36,7% din suprafaŞa forestierŁ a regiunii ĸi 6,7% din suprafaŞa 

forestierŁ a ŞŁrii. 

 

 Turismul 

 Ċn structura numŁrului total al structurilor de primire turisticŁ deschise ´n 2017, 

pensiunile agroturistice au deŞinut cea mai mare pondere, respectiv 36,8%, urmate de pensiunile 

turistice 

urbane (29,1%), hoteluri (17,7%), vile turistice (4,6%) ĸi 11,8% celelalte tipuri de 

structuri de primire turisticŁ (moteluri, hostel- uri, cabane turistice, bungalow - uri, s.a.). 

Capacitatea de cazare turisticŁ, ´n funcŞiune, a structurilor de primire existente ´n 

judeŞul Suceava ´n 2017 a fost de 213.699 locuri ð zile. FaŞŁ de 2016 capacitatea de 

cazare turisticŁ ´n funcŞiune a crescut cu 5,3%. 

În perioada 01.01.2017 - 30.11.2017, ´n structurile de primire turisticŁ din 

judeŞul Suceava, au fost ´nregistrate 345.417 sosiri, cu 13,8% mai multe faŞŁ de 

aceeaĸi perioadŁ a anului precedent. NumŁrul de sosiri ale turiĸtilor rom©ni ´n 

perioada 01.01.2017 - 30.11.2017 a fost de  294.263 persoane, valoare mai mare cu 

15,9% comparativ cu perioadŁ similarŁ din anul 2016. 

NumŁrul de turiĸtilor strŁini ´nregistraŞi ´n perioada 1.01-30.11.2017 a fost de 

51.154 persoane, ´n creĸtere cu 3,3% faŞŁ de aceeaĸi perioadŁ din anul 2016. 

Comparativ cu luna noiembrie 2016 indicele de utilizare netŁ a capacitŁŞii de 

cazare turisticŁ ´n funcŞiune a crescut cu 1,9 punct procentual (23,4%). 

In luna noiembrie 2017 indicele de utilizare înregistrat de structurile de primire 

turisticŁ din judeŞul Suceava a fost cu 2,4 puncte procentuale mai mic faŞŁ de indicele 

´nregistrat la nivel naŞional (27,7%). 

Pe zone turistice, cea mai mare duratŁ medie a ĸederii s-a înregistrat în structurile 

turistice din zona staŞiunii balneare Vatra Dornei (8,1 zile), urmate de structurile din 

zona Ăalte localitŁŞi ĸi trasee turisticeò (2, 0 zile), structurile din zona montanŁ (1, 6 

zile) ĸi structurile din municipiul Suceava (1,7 zile). 
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Pe categorii de clasificare, cea mai mare valoare a duratei medii a ĸederii au 

´nregistrat structurile de primire turisticŁ de 3 stele, de 3,0 zile iar cea mai micŁ din 

structurile de primire turisticŁ de 4 stele, de 1,5 zile. 

Durata medie a ĸederii ´n luna noiembrie 2017 a fost de 2,5 zile la turiĸtii rom©ni 

ĸi de 2,0 zile la turiĸtii strŁini. 

 Zona montanŁ ĸi dezvoltarea durabilŁ ï aspecte specifice ruralului montan 

Zona montanŁ acoperŁ o suprafaŞŁ ´nsemnatŁ din teritoriul judeŞului. GospodŁriile 

ŞŁrŁneĸti care ocupŁ zonele montane sunt localizate în grade diferite de dispersie 

teritorialŁ. Dezvoltarea economicŁ ´n spaŞiul rural montan, iar în zonele izolate chiar 

supravieŞuirea civilizaŞiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea ĸi valorificarea superioarŁ 

a resursele oferite de agricultura montanŁ1 ĸi a altor resurse specifice zonei, ´ntr-un 

concept de pluriactivitate2. 

Conceptul de dezvoltarea durabilŁ aplicat ruralului montan include modernizarea 

activitŁŞilor agricole ´n paralel cu conservarea bunelor practici ´n raport cu mediul, 

relansarea creĸterii animalelor ĸi a ´ndeletnicirilor tradiŞionale, promovarea agriculturii ĸi 

a produselor ecologice, diversificarea activitŁŞilor economice ´n spaŞiul rural fŁrŁ 

afectarea patrimoniului natural, istoric ĸi cultural. 

În ciuda unui randament mai scŁzut al agriculturii montane ´n comparaŞie cu c©mpia, 

specificul montan oferŁ un potenŞial de excepŞie pentru zootehnie ĸi ´n particular pentru dezvoltarea 

agriculturii ecologice ĸi a agroturismului ´n spaŞiul rural, condiŞionat de valorificarea superioarŁ a 

urmŁtoarelor atuuri 

¶ suprafeŞele de pŁĸuni ĸi f©neŞe (pŁĸuni 26,0%, f©neŞe 21,3% din 

suprafaŞa agricolŁ a judeŞului), favorabile creĸterii animalelor ï activitate 

tradiŞionalŁ a locuitorilor din unele zone ale judeŞului; 

¶ calitatea bunŁ a mediului, conservarea unor practici agricole ñbl©ndeò 

ï fŁrŁ chimizare sau cu chimizare redusŁ permit obŞinerea unor produse ecologice 

cu valoare biologicŁ ridicatŁ; 

¶ peisaje naturale valoroase, rezervaŞii naturale, patrimoniul istoric ĸi cultural 

bogat; 

¶ facilitŁŞile ĸi interesul ´n creĸtere pentru agroturism; 

¶ capitalul uman (bŁtr©nii pŁstrŁtori de tradiŞie; tinerii ï moĸtenitori ai 

zestrei tradiŞionale ĸi deschiĸi spre nou); 

¶ gastronomia specificŁ apreciatŁ; 

¶ experienŞa ĸi iniŞiativele unor organizaŞii active în domeniul 

turismului din judeŞ. Se constatŁ o serie de probleme specifice 

mediului montan, din care: 

ü degradarea terenurilor agricole montane, sŁlbŁticirea pajiĸtilor ĸi a 

f©neŞelor ï riscŁ sŁ devinŁ ireversibile: ñfragilitatea munteluiò; 

ü condiŞii socio-economice precare; ĸomaj, combinat cu calitate redusŁ 

a ocupŁrii (agriculturŁ de subzistenŞŁ) cu tendinŞŁ de agravare; 

ü depopularea munŞilor prin exodul tinerilor spre oraĸe sau ´n afara ŞŁrii; 

ü ´mbŁtr©nirea populaŞiei; 

ü imens potenŞial economic nevalorificat / insuficient în raport cu 

potenŞialul pieŞei (´n creĸtere) pentru produse ecologice ĸi biologice, agroturism 

etc. 
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Ċn raport cu problematica analizatŁ, principalele neajunsuri constatate ´n 

cadrul sistemului de educaŞie ĸi formare profesionalŁ sunt: 

¶ interes mai scŁzut al tinerilor pentru formare profesionalŁ ĸi carierŁ ´n 

agriculturŁ; 

¶ gradul redus de acoperire teritorialŁ a ofertei de educaŞie ĸi formare 

profesionalŁ (iniŞialŁ ĸi continuŁ) ´n ruralul montan; 

¶ absenŞa unei pregŁtiri generale privind economia ruralului montan ï 

consideratŁ a fi necesarŁ ´ncŁ din gimnaziu (´n cadrul orelor de educaŞie 

tehnologicŁ / componenta de curriculum la decizia ĸcolii - CDķ), at©t ca bazŁ de 

pregŁtire pre - vocaŞionalŁ, c©t ĸi din perspectiva celor care nu continuŁ studiile ĸi 

rŁm©n ´n gospodŁrii; 

¶ baza materialŁ deficitarŁ a ĸcolilor din domeniu (fermŁ didacticŁ, echipamente 

etc.); 

¶ formarea profesionalŁ a cadrelor didactice - marcatŁ preponderent de 

cunoĸtinŞe pentru agricultura de c©mp - deficitarŁ ĸi neactualizatŁ ´n privinŞa 

competenŞelor specifice agriculturii ĸi dezvoltŁrii durabile in zonele de munte. 

Un rŁspuns adecvat la problematica dezvoltŁrii ruralului montan, din perspectiva 

educaŞiei ĸi formŁrii profesionale, implicŁ nevoia unui program coerent de mŁsuri pe 

urmŁtoarele direcŞii prioritare: 

ü consolidarea parteneriatului social prin antrenarea în procesul 

decizional ĸi de planificare strategicŁ ´n ĊPT a reprezentanŞilor instituŞiilor ĸi 

organizaŞiilor reprezentative pentru ruralul montan; 

ü introducerea în documentele de planificare strategicŁ ´n ĊPT a unei 

secŞiuni distincte pentru problematica ruralului montan, av©nd ´n vedere: 

¶ planul locale de acŞiune (PLAI); 

¶ planurile de acŞiune (PAS) la nivelul ĸcolilor din ĊPT cu ofertŁ de 

formare ´n agriculturŁ cu specific montan. 

iniŞierea / dezvoltarea unor ĸcoli cu profil agromontan, cu arie de acŞiune acoperitoare pentru 

principalii masivi muntoĸi, av©nd ´n vedere dezvoltarea bazei materiale, ferma didacticŁ, ateliere 

ĸcoalŁ ĸi laboratoare ï organizate ĸi dotate 

ü corespunzŁtor, din perspectiva agriculturii montane cu o componentŁ 

de agroturism inclusŁ. 

ü programe de formare continuŁ a cadrelor didactice de specialitate 

pentru adecvarea competenŞelor specifice agriculturii montane; 

ü adaptarea conŞinutului pregŁtirii prin curriculum ´n dezvoltare localŁ 

(CDL) ´n funcŞie de specificul local, la toate calificŁrile din cadrul rutei 

progresive de profesionalizare relevante pentru agricultura montanŁ; 

ü completarea / adaptarea pregŁtirii la nivel gimnazial din zonele 

montane având în vedere noŞiunile generale privind economia ruralului montan - 

´n cadrul orelor de educaŞie tehnologicŁ / componenta de CDķ; 

ü programe de orientare ĸi consiliere profesionalŁ adaptate grupurilor 

ŞintŁ din ruralul montan (elevi ĸi pŁrinŞi, tineri agricultori), ´n parteneriat între 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt, DirecŞia JudeŞeanŁ pentru AgriculturŁ ĸi Dezvoltare 

RuralŁ, Oficiul JudeŞean de ConsultanŞŁ AgricolŁ, autoritŁŞi locale, organizaŞii 

neguvernamentale (ONG) cu activitŁŞi de consultanŞŁ ĸi instruire ´n agriculturŁ 
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etc. 

 

 3.3 CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICAŝII PENTRU ÎPT  

Ritmul de creĸtere economicŁ, reflectat ´n dinamica PIB ĸi a productivitŁŞii 

muncii, pe de o parte Ἠi procesul de integrare europeanŁ pe de altŁ parte, aduc noi 

provocŁri pentru ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic. 

Planurile de ĸcolarizare trebuie sŁ reflecte, prin structura ofertei - proporŞional cu 

nevoile pieŞei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitŁŞilor industriale, 

importanŞa construcŞiilor ĸi nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

Dezvoltarea IMM reclamŁ din partea ĊPT un rŁspuns adecvat la nevoile specifice 

IMM, de adaptabilitate crescutŁ a forŞei de muncŁ la sarcini de lucru diverse, prin: 

- asigurarea unei pregŁtiri de bazŁ largi, competenŞe tehnice generale solide; 

- consolidarea pregŁtirii profesionale, indiferent de calificare, cu 

competenŞe specifice economiei de piaŞŁ (competenŞe antreprenoriale, tehnici de 

v©nzŁri, marketing etc.); 

- promovarea ´nvŁŞŁrii pe parcursul ´ntregii vieŞi. 

Pentru schimbŁrile tehnologice ĸi organizaŞionale induse de investiŞiile strŁine ĸi 

cerinŞele de competitivitate, trebuiesc avute ´n vedere: 

¶ formarea unor competenŞe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, 

design, marketing, tehnici de vânzare; 

¶ colaborarea ´ntre ĸcoli pentru calificŁrile care presupun competenŞe 

combinate, de exemplu: tehnice ĸi comerciale/economice, tehnice - artistice ï IT 

(design, graficŁ, publicitate, pagini web) etc.; 

¶ formarea continuŁ a profesorilor ´n parteneriat cu întreprinderile. 

 

 

 

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. 

 

 

 

Concluzii ImplicaŞii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT 

Ritmul susŞinut de creĸtere 

economicŁ din ultimii ani, 

reflectat ´n dinamica PIB ĸi 

a productivitŁŞii muncii. 

Noi oportunitŁŞi ĸi provocŁri pentru sistemul de educaŞie ĸi formare 

profesionalŁ, din perspectiva contribuŞiei la formarea resurselor 

umane necesare creĸterii competitivitŁŞii economice 

regionale. 

ProvocŁri induse de 

procesul de integrare 

europeanŁ. 

Dinamica investiŞiilor brute 

ĸi a investiŞiilor strŁine. 

Formarea unor competenŞe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, 

design, marketing, tehnici de vânzare. 

Colaborarea ´ntre ĸcoli pentru calificŁrile care presupun 

competenŞe combinate, de exemplu: tehnice ĸi comerciale / 

economice, tehnice - artistice ï IT. 

Formarea continuŁ a profesorilor ´n parteneriat cu 

întreprinderile. 

TendinŞa de creĸtere a 

ponderii unor sectoare 

Planurile de ĸcolarizare trebuie sŁ reflecte, prin structura ofertei 

(proporŞional cu nevoile pieŞei muncii) ponderea crescutŁ 
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economice, în paralel cu 

scŁderea ponderii altor 

sectoare în formarea PIB. 

a sectoarelor economice ´n dezvoltare, diversitatea activitŁŞilor 

industriale, ĸi nevoile de dezvoltare a agriculturii. 

ModificŁri structurale din 

economie evidenŞiate prin 

modificŁri ale ponderilor 

sectoarelor ĸi activitŁŞilor 

economiei naŞionale la 

formarea PIB ĸi VAB. 

Identificarea domeniilor ĸi pofilelor de formare profesionalŁ iniŞialŁ 

prioritare pentru dezvoltarea regionalŁ. 

CompetenŞe adecvate ĸi o mobilitate ocupaŞionalŁ sporitŁ 

(inclusiv intersectorialŁ) a forŞei de muncŁ. 

AdaptŁri prin curriculum ´n dezvoltare localŁ (CDL). 

Ponderea cresc©ndŁ a 

IMM.  

Adaptabilitate crescutŁ a forŞei de muncŁ la sarcini de lucru 

diverse. 

Asigurarea unei pregŁtiri de bazŁ largi, competenŞe tehnice 

generale solide. 

Consolidarea pregŁtirii profesionale, indiferent de calificare, cu 

competenŞe specifice economiei de piaŞŁ (competenŞe antreprenoriale, 

tehnici de v©nzŁri, marketing etc.). 

AdaptŁri prin curriculum ´n dezvoltare localŁ (CDL). 

Dezvoltarea parteneriatul ĸcoalŁ-agenŞi economici. 

Respectarea cerinŞelor de 

mediu pe baza 

standardelor UE. 

Dezvoltarea competenŞelor de mediu, ca parte din pregŁtirea tehnicŁ 

generalŁ. 

Ponderea mare a zonei 

montane ĸi premontane ´n 

suprafaŞa judeŞului. 

Programe de informare, consiliere ĸi instruire adaptate 

grupurilor ŞintŁ din ruralul montan. 
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CAPITOLUL 4  

 

PIAŝA MUNCII 

 

4.1. INDICATORI STATISTICI AI PIEŝEI MUNCII 

 

4.1.1. Participarea la forŞa de muncŁ  

 

Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piaŞa forŞei de muncŁ din Rom©nia se 

utilizeazŁ doua serii de date statistice diferite: BalanŞa forŞei de muncŁ (BFM) ĸi Ancheta 

asupra forŞei de muncŁ ´n gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele douŁ serii 

de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definiŞii ĸi metode de 

calcul sunt diferite. Pe de altŁ parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o 

imagine completŁ ĸi realŁ asupra pieŞei muncii din Rom©nia. 

BFM permite comparabilitatea teritorialŁ, la nivel naŞional, pe regiuni ĸi pe 

judeŞe. AMIGO asigurŁ comparabilitatea la nivel naŞional ´ntre regiunile de dezvoltare ĸi 

compatibilitatea cu statistica europeanŁ (EUROSTAT), deci la nivel de judeŞ dispunem 

doar de date BFM (Biroul ForŞei de MuncŁ). 

Indicatori statistici ai pieŞei muncii conform datelor din balanŞa forŞei de muncŁ (BFM) 

EvoluŞia principalilor indicatori ai pieŞei muncii, conform datelor din BalanŞa 

ForŞei de muncŁ, este prezentatŁ ´n tabelul 4.1. 

 mii 

persoane                           Tab.4.1. 

JudeŞul Suceava 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

PopulaŞia activŁ ï Total 257,3 244,6 251,8 249,8 246,4 237,7 231,9 229,5 

PopulaŞia ocupatŁ ï Total 238,4 232,7 237.9 233,6 230,0 222,4 217,4 217,1 

 % 

Rata de activitate 58,0 54,5 55,6 54,9 64,5 62,4 60,4 59,8 

Masculin 60,5 53,3 55,0 56,0 65,0 63,2 62,8 62,2 

Feminin 55,3 55,9 56,0 53,6 64,1 61,4 57,3 57,0 

Rata de ocupare 53,7 51,9 52,5 51,3 60,2 58,4 56,4 56,6 

Masculin 55,7 50,5 52,0 52,0 60,2 58,8 58,6 58,6 

Feminin 51,8 53,4 53,0 50,5 60,3 57,8 54,1 54,2 

Sursa: Anuarul Statistic 2018 

 

Principalele constatŁri desprinse din informaŞiile din BFM la nivelul judeŞului Suceava: 

PopulaŞia activŁ, populaŞia ocupatŁ: 

Ċn anul 2017 populaŞia activŁ a scŁzut cu 2,4 mii persoane faŞŁ de 2016, ĸi cu 27.8 

mii mai micŁ dec©t ´n anul 2010, are cea mai micŁ valoare din perioada 

analizatŁ.PopulaŞia ocupatŁ din anul 2017 a scŁzut faŞŁ de 2015 cu 0.3 mii persoane ĸi cu 

21.3 mii mai micŁ dec©t ´n 2010, ĸi are valoarea cea mai micŁ din perioada analizatŁ. 

Rata de activitate ĸi rata de ocupare: 

Ċn ceea ce priveĸte rata de activitate din anul 2017 este mai micŁ dec©t ´n 2016 cu 

0.6 procente, dar mai mare decât în 2010 cu 1.8 pocente. Rata de ocupare a crescut în 

2017 cu 0.2 procente faŞŁ de 2016 ĸi este mai mare cu 2.9 procente faŞŁ de anul 2010. 
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4.1.2. Structura populaŞiei ocupate civile pe principalele activitŁŞi ale economiei naŞionale 

 

Pe ansamblul judeŞului Suceava an de an populaŞia ocupatŁ a avut un trend 

descrescŁtor, dar ´n anul 2017 descreĸterea este foarte micŁ 0.3 mii persoane faŞŁ de anul 

2016, ĸi cu 21.3 mii persoane faŞŁ de anul 2010. 

Ponderea populaŞiei ocupate ´n industrie a crescut 3.3 mii persoane ´n anul 2016 

faŞŁ de 2015 ĸi are cea mai mare valoare din perioada 2009-2016. PopulaŞia ocupatŁ ´n 

agriculturŁ a scŁzut cu 12.2 mii persoane faŞŁ de 2015 ĸi cu 32 mii persoane faŞŁ de anul 

2009. 

EvoluŞia populaŞiei ocupate civile pe activitŁŞi ale economiei naŞionale-judeŞul 

Suceava 

- mii  persoane - Tab.4.2. 

JudeἪul Suceava 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

TOTAL  238.4 232.7 237.9 233.6 230.0 222.4 217.4 217.1 

AgriculturŁ ĸi silviculturŁ 113.0 107.2 110.1 104.0 100.1 86.5 74.3 74.8 

Industrie 35.2 37.0 36.7 36.6 35.8 38.6 41.9 41.8 

- Industrie extractiva 1.4 1.4 1.3 1.4 1.7 1.7 1.5 1.4 

- Industrie prelucratoare 29.8 31.5 31.4 31.7 30.6 33.6 36.7 36.7 

- Energie electrica, termica, gaze, apa 4.0 4.1 4.0 3.5 3.5 3.3 3.7 3.7 

ConstrucŞii 9.5 9.7 9.3 9.8 10.1 10.7 11.3 11.4 

Servicii 80.7 78.8 78.0 79.6 80.3 81.6 82.6 81.4 

- Comert 27.4 27.8 28.5 30.1 30.3 30.3 30.5 30.4 

- Hoteluri si restaurante 3.3 3.4 3.8 3.4 4.1 4.2 4.8 5.4 

- Transport, depozitare, comunicatii 11.2 11.0 10.0 10.1 9.7 10.4 11.2 11.3 

- Intermedieri financiare 1.5 1.4 1.5 1.4 1.4 1.3 1.3 1.2 

- Tranzactii imobiliare 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 

- Administratie publica Ἠi apŁrare 6.8 6.7 7.1 7.8 7.7 7.8 5.2 5.5 

- EducaἪie 11.9 12.1 12.1 11.9 11.9 12.1 12.2 12.0 

- SŁnŁtate Ἠi asigurŁri sociale 10.6 9.1 8.7 8.7 8.9 9.3 9.5 9.5 

- Altele 6.0 5.2 5.8 5.7 5.8 5.7 6.5 5.7 

Sursa: Anuarul Statistic 2018 

 

PopulaŞia ocupatŁ ´n anul 2017, este aproximativ egalŁ cu cea din anul 2016, cu o 

diferenŞŁ foarte micŁ ´n anul 2017 este mai micŁ cu 0,3 mii persoane faŞŁ de anul 2016, ĸi 

ocuparea pe activitŁŞi ale economiei naŞionale nu a suferit modificŁri majore, diferenŞele 

de la anul 2017 la anul 2016 sunt sub 1000 persoane în plus sau în minus pe fiecare 

domeniu de activitate, cea mai mare creĸtere fiind ´n domeniul HOTELURI ἧI 

RESTAURANTE cu 0.6 mii persoane faŞŁ de anul 2016. 

 

4.1.3. NumŁrul mediu al salariaŞilor ĸi al muncitorilor pe activitŁŞi ale economiei naŞionale  

Din evoluŞia numŁrului mediu al salariaŞilor pe activitŁŞi ale economiei ´n 

perioada 2010 - 2018, se observŁ o creĸtere a numŁrului mediu de salariaŞi ´n perioada 

2010-2016 ĸi o descreĸtere ´n anul 2017. Ċn anul 2017 numŁrul salariaŞilor a scŁzut cu 

5751 persoane faŞŁ de anul 2016, aceastŁ descreĸtere se observŁ pe fiecare domeniu de 

activitate. 
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EvoluŞia numŁrului mediu al salariaŞilor pe activitŁŞi ale economiei 

naŞionale, ´n judeŞul Suceava este prezentatŁ ´n tabelul 4.3. 

JudeŞul Suceava 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

TOTAL  91901 94109 95393 95820 98879 102180 106312 100561 

AgriculturŁ ĸi silviculturŁ 2559 2753 2996 2917 2962 3256 3460 3227 

Industrie 21441 21203 22489 21565 21457 21361 25281 24411 

Industrie extractivŁ 1293 1334 1301 1460 1633 1680 1476 1340 

Industrie prelucrŁtoare 16497 16368 17608 16938 16969 16820 20699 20123 

Energie electricŁ, termicŁ, gaze, apŁ 3651 3501 3580 3167 2855 2861 3106 2948 

ConstrucŞii 5749 6381 6163 5878 6689 7697 7853 7746 

Servicii 59662 56897 52783 53541 55728 61244 63320 59298 

ComerŞ 17135 16809 16861 16866 17442 20169 21016 18715 

Hoteluri ĸi restaurante 2440 2299 2281 2430 2752 3750 4297 3950 

Transport, depozitare, comunicaŞii 5521 5342 4970 5298 5639 6338 7086 6415 

Intermedieri financiare 1367 1330 1326 1321 1267 1325 1325 1075 

TranzacŞii imobiliare 261 457 428 503 485 491 385 384 

AdministraŞie publicŁ ĸi apŁrare 5177 4673 4768 4856 5040 5103 5179 5113 

EducaŞie 11881 11454 11412 11459 11895 11893 11879 11751 

SŁnŁtate ĸi asigurŁri sociale 9464 8175 7756 7722 7754 8468 8761 8673 

Altele 3143 2914 2981 3086 3454 3707 3392 3222 

 

Sursa: Anuarul Statistic 2018 
 

 

4.2. INFORMAŝII PARŝIALE  

 

 Analiza comparativŁ pe ocupaŞii a ĸomajului ĸi locurilor de muncŁ 

vacante înregistrate la AJOFM SUCEAVA 

La nivelul judeἪului Suceava, rata Ἠomajului a ´nregistrat ´n anul 2019 valori mai 

mici dec©t ´n anul 2018 , plec©nd de la valoarea de 5,17% ´nregistratŁ ´n luna ianuarie 

2019, a ajuns în luna septembrie 2019 la valoarea de 4,92%, cu 0,50 pp mai micŁ faŞŁ de 

aceeaĸi perioadŁ a anului trecut. 

Tab. 4.4. 

EvoluŞia comparatŁ a ratei ĸomajului ´nregistratŁ la AJOFM Suceava ´n 2018-2019 
 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
46 

 

 
Nr 
crt 

Luna2018 
Indicator  

Ian Feb Mar  Apr  Mai  Iun Iul  Aug Sept Oct Noi Dec 

1. 
Rata ĸomajului 

% 
5.62 5.69 5.49 5.10 4.82 5.05 5.36 5.37 5.26 4.69 5,19 5,17 

 

2. 

ķomeri 

beneficiari de 
indemn. 

 

3876 

 

3877 

 

3568 

 

3000 

 

2666 

 

2612 

 

2677 

 

2891 

 

2915 

 

3031 

 

3094 

 

3382 

 

3. 

ķomeri care nu 

benefic. de 
indemn. 

 

9024 

 

9174 

 

9038 

 

8705 

 

8403 

 

8989 

 

9630 

 

9432 

 

9167 

 

7739 

 

8821 

 

8485 

4. 
Total ĸomeri 
´nregistraŞi 

12900 13051 12606 11705 11069 11601 12307 12323 12082 10770 11915 11867 

 

 

Nr 
crt  

Luna2019 
Indicator  

Ian Feb Mar  Apr  Mai  Iun Iul  Aug Sept Oct Noi Dec  

1. 
Rata ĸomajului 
% 

5,17 5,16 4,89 4,59 4,33 4,60 5,01 4,99 4,92 
   

 

2. 

ķomeri 

beneficiari  

de indemn. 

 

3550 

 

3471 

 

3111 

 

2813 

 

2573 

 

2466 

 

2387 

 

2513 

 

2653 

   

 

3. 

ķomeri care nu 
benefic. de  

indemn. 

 

8429 

 

8470 

 

8214 

 

7822 

 

7444 

 

8191 

 

9209 

 

9037 

 

8750 

   

4. 
Total ĸomeri 
´nregistraŞi 

11979 11941 11325 10635 10017 10657 11596 11550 11403 
   

Ċn septembrie 2019, rata ĸomajului la nivelul judeŞului Suceava a ´nregistrat valoarea de 

4,92%, superioarŁ celei la nivel naŞional 3,00%. La 30.09.2019, ´n evidenŞa AJOFM Suceava se 

aflau 11.403 ĸomeri, cu 679 ĸomeri mai puŞin faŞŁ de aceeaĸi perioadŁ a anului trecut.       Tab. 4.5. 

Structura ĸomajului 
´nregistrat, dupŁ: 

Indicatori Nr. 
ĸomeri 

Pondere în total 
ĸomeri 

 

Statutul persoanei 

înregistrate 

ķomeri indemnizaŞi, din care: 2192 19% 

- absolvenŞi 461 4% 

ķomeri neindemnizaŞi, din care: 8750 77% 

- beneficiari ai prevederilor 

Legii nr. 416/2001 
7441 65% 

Sex 
Femei 5349 47% 

BŁrbaŞi 6054 53% 

Mediul de provenienŞŁ 
Urban 3226 28% 

Rural 8177 72% 

 

 

V©rstŁ 

Sub 25 ani 2998 26% 

25-29 ani 608 5% 

30-39 ani 1846 16% 

40-49 ani 2730 24% 

50-55 ani 1435 13% 

Peste 55 ani 1786 16% 

Nivelul de instruire, 

total ĸomeri 

Primar, gimnazial, profesional 7291 64% 

Liceal ĸi postliceal 3682 32% 

Universitar 460 4% 

DistribuŞia nr. de ĸomeri indemnizaŞi dupŁ nivelul de instruire 
Pondere în total 

ĸomeri indemnizaŞi 

Nivelul de instruire, 

ĸomeri indemnizaŞi 

Primar, gimnazial, profesional 1277 48% 

Liceal ĸi postliceal 1160 44% 

Universitar 216 8% 

 

DistribuŞia nr. de ĸomeri neidemnizaŞi dupŁ nivelul de instruire 

Pondere în total 

ĸomeri 
neindemnizaŞi 

Nivelul de instruire, 

ĸomeri neindemnizaŞi 

Primar, gimnazial, profesional 6299 72% 

Liceal ĸi postliceal 2251 26% 

Universitar 200 2% 
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TendinŞa de scŁdere a numŁrului de ĸomeri din anul 2019, comparativ cu anul 

2018, se regŁseĸte at©t ´n ceea ce priveĸte numŁrul de locuri de muncŁ vacante 

´nregistrate ´n evidenŞa AJOFM Suceava, c©t ĸi a realizŁrilor obŞinute prin Programul 

JudeἪean de Ocupare a ForἪei de MuncŁ. 

P©nŁ la data de 30.09.2019, au fost comunicate de cŁtre angajatori 13.353 locuri 

de muncŁ vacante, cu 1388 locuri de muncŁ vacante mai puŞin faŞŁ de aceeĸi perioadŁ a 

anului trecut. 

Conform Anuarului Statistic al JudeŞului Suceava, ´n ultimii ani se constatŁ 

tendinŞa de scŁdere a numŁrului ĸi ponderii populaŞiei civile ocupate (civile) ´n industrie 

ĸi agriculturŁ, ´n pararel cu creĸterea ´n servicii ĸi administraŞie. Serviciile sunt pe primul 

loc ´n ierarhia ocupŁrii la nivel judeŞean. Ċn scŁdere, ponderea populaŞiei ocupate ´n 

industrie este mai micŁ dec©t media naŞionalŁ. De asemenea, agricultura a înregistrat o 

scŁdere constantŁ ´n ultimii ani, ´n schimb construcŞiile, cu o pondere puŞin mai micŁ 

dec©t media naŞionalŁ, ´nregistreazŁ o tendinŞŁ de creĸtere. Domeniile cu dinamicŁ 

pozitivŁ ĸi potenŞial mare de absorbŞie pe piaŞa muncii locale sunt: turism ĸi alimentaŞie, 

comerŞ, servicii, construcŞii. 

De la ´nceputul anului au fost comunicate de cŁtre angajatori un numŁr de 13353 

locuri de muncŁ vacante. Ċn tabelul de mai jos sunt prezentate meseriile cu cele mai multe 

locuri de muncŁ vacante. 

Analiz©nd ofertele de loc de muncŁ din partea angajatorilor rezultŁ menŞinerea 

unei cereri crescute ´n ceea ce priveĸte ´ncadrarea ´n muncŁ a ĸoferilor, urmatŁ de o 

cerere pentru meserii din domeniul construcŞiilor, locuri de muncŁ ´n domeniul 

comercial, al turismului ĸi prelucrŁrii lemnului, ĸi un numŁr destul de mare de muncitori 

necalificaŞi 

 

Tab. 4.6. 

 
 

DENUMIRE 

MESERIE 

NR. 
LOCURI  

931301 
MUNCITOR NECALIFICAT LA DEMOLAREA CLADIRILOR, 

CAPTUSELI ZIDARIE, PLACI MOZAIC, FAIANTA, GRESIE, PARC  
991 

833201 SOFER AUTOCAMION/MASINA DE MARE TONAJ  820 

932904 
MUNCITOR NECALIFICAT LA AMBALAREA PRODUSELOR SOLIDE 

SI SEMISOLIDE  
737 

522101 VANZATOR  572 

832201 SOFER DE AUTOTURISME SI CAMIONETE  471 

522303 LUCRATOR COMERCIAL  377 

932906 MUNCITOR NECALIFICAT LA ASAMB LAREA, MONTAREA PIESELOR  358 

933303 MANIPULANT MARFURI  338 

941201 LUCRATOR BUCATARIE (SPALATOR VASE MARI)  318 

332203 AGENT DE VANZARI  279 

931203 
MUNCITOR NECALIFICAT LA NTRETINEREA DE DRUMURI, 

SOSELE, PODURI, BARAJE 
274 
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Niv. Instr. Universitar 362 

Niv. Instr.primar, gimnazial si 
profesional 

Niv. Instr. Liceal si post liceal 

74 

25 

541401 AGENT DE SECURITATE  269 

921502 MUNCITOR NECALIFICAT ÎN SILVICULTURA  264 

711501 DULGHER (EXCLUSIV RESTAURATOR)  256 

941101 AJUTOR BUCATAR  217 

222101 ASISTENT MEDICAL GENERALIST  204 

513101 AJUTOR OSPATAR 175 

931302 
MUNCITOR NECALIFICAT LA SPARGEREA SI TAIEREA 

MATERIALELOR DE C ONSTRUCTII  
164 

932905 MUNCITOR NECALIFICAT ÎN INDUSTRIA CONFECTIILOR  159 

721410 LACATUS MECANIC  150 

723103 MECANIC AUTO  145 

513102 OSPATAR (CHELNER)  129 

723302 MECANIC UTILAJ  128 

512001 BUCATAR  122 

821908 CONFECTIONER -ASAMBLOR ARTICOLE DIN TEXTILE  114 

911201 FEMEIE DE SERVICIU  107 

532203 ASISTENT PERSONAL AL PERSOANEI CU HANDICAP GRAV  106 

334303 ASISTENT MANAGER  99 

 

 

La 30.09.2019 sunt ´n platŁ 461 absolvenŞi din promoŞia 2019. Anul trecut la 

30.09.2018  erau ´n evidenŞŁ 535 absolvenŞi, cu 74 mai mulŞi dec©t ´n anul 2019. 

DistribuŞia pe studii a absolvenŞilor 2019 este prezentatŁ ´n tabelul de mai jos. 

 

 

Tab. 4.7. 

 

DistribuŞia pe categorii de studii a absolvenŞilor indemnizaŞi la 30.09.201
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4.2.3. ProiecŞia cererii ĸi ofertei de locuri de muncŁ pe termen mediu (2013-2020) 

 

Ċn 2011, Institutul NaŞional de Cercetare ķtiinŞificŁ ´n domeniul Muncii ĸi 

ProtecŞiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de 

formare profesionalŁ la orizontul 2013 ĸi ´n perspectiva 2020. Studiul a fost 

realizat de cŁtre INCSMPS ´n calitate de partener ´n cadrul Proiectului strategic 

cofinanŞat din Fondul Social European prin Programul OperaŞional Sectorial 

Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 ï 2013 ĂCorelarea ofertei educaŞionale a 

´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic cu cerinŞele pieŞei munciiò, proiect al cŁrui 

lider de parteneriat a fost Centrul NaŞional de Dezvoltare a ĊnvŁŞŁm©ntului 

Profesional ĸi Tehnic. 

ProiecŞia cererii de forŞŁ de muncŁ ѽi a cererii de formare profesionalŁ pe 

termen mediu ĸi lung a fost realizatŁ utiliz©nd o metodologie similarŁ cu cea 

utilizatŁ de Universitatea Cambridge ´n modelul de prognozŁ utilizat de 

CEDEFOP, dar prezintŁ unele abordŁri inovative generate de gradul mult mai 

mare de detaliere a informaŞiilor dorite. 

Astfel, s-a realizat o proiecŞie a cererii potenŞiale de forŞŁ de muncŁ 

(definitŁ ca cererea de forŞŁ de muncŁ rezultatŁ din dinamica economicŁ - descrisŁ 

prin indicatori ai investiŞiilor brute interne ĸi externe ĸi ai valorii adŁugate brute) 

de-a lungul orizontului de prognozŁ. Cererea potenŞialŁ reprezintŁ nivelul estimat 

ca necesar, ´n termeni de populaŞie ocupatŁ, conform previziunilor economice. 

Acest nivel va fi satisfŁcut c©nd numŁrul persoanelor efectiv ocupate este egal cu 

nivelul estimat ca necesar de populaŞie ocupatŁ; ´n celelalte cazuri vom avea un 

deficit sau un excedent faŞŁ de necesarul de populaŞie ocupatŁ. Cererea potenŞialŁ 

nu trebuie consideratŁ ca cerere efectivŁ. De asemenea, nu trebuie confundatŁ cu 

populaŞia ocupatŁ (deĸi are valori aparent identice sau apropiate faŞŁ de aceasta). 

Cererea potenŞialŁ estimeazŁ necesarul de populaŞie ocupatŁ, ´nsŁ evoluŞia 

populaŞiei efectiv ocupate depinde nu numai de evoluŞiile economiei ci de o 

multitudine de alŞi factori, ´n primul r©nd demografici, migraŞie etc. Pentru 

estimarea ei s-a utilizat o tehnicŁ de modelare econometricŁ. 

A fost estimatŁ ĸi cererea ´nlocuitŁ (definitŁ ca numŁr de locuri de muncŁ 

rezultate din retragerea participanŞilor la activitatea economicŁ ca urmare a 

pensionŁrilor). Este de menŞionat cŁ cererea ´nlocuitŁ este o variabilŁ 

intermediarŁ, astfel ´nc©t valorile ei nu descriu dec©t evoluŞii ale unor structuri 

economice trecute. Mai mult, lipsa unor informaŞii detaliate cu privire la structura 

pe v©rste a populaŞiei ocupate a fŁcut ca estimarea sŁ fie fŁcutŁ pe grupe de v©rstŁ 

ĸi ´n ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimŁrii. Prin urmare, aceste 

estimŁri trebuie privite cu rezerve. 

Utiliz©nd cele douŁ variabile (cererea potenŞialŁ ĸi cererea ´nlocuitŁ) s-a 

estimat cererea agregatŁ de forŞŁ de muncŁ pentru anul 2013 ĸi s-a extins 

prognoza pentru orizontul 2020. 

Analiz©nd informaŞiile cu privire la dinamica cererii potenŞiale (mŁsura 

creŁrii sau distrugerii de locuri de muncŁ ´n viitor) ĸi a cererii ´nlocuite s-au 

estimat locurile de muncŁ disponibile, ´n ipotezele de calcul al celor douŁ 

variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacŁ existŁ cerere potenŞialŁ 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
50 

 

sau dacŁ aceasta indicŁ dispariŞie de locuri de muncŁ dar nivelul cererii ´nlocuite 

este mai mare decât dispariŞia locurilor de muncŁ. 

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de 

forŞŁ de muncŁ la nivel naŞional a utilizat serii de date de la Institutul NaŞional de 

StatisticŁ, pentru perioada 2000-2008 privind: 

¶ populaŞia ocupatŁ ´n activitŁŞi ale economiei naŞionale (diviziuni CAEN REV1); 
valoarea investiŞiilor brute ´n bunuri corporale ´n activitŁŞi ale economie 

¶ naŞionale (diviziuni CAEN REV1); 

¶ valoarea adŁugatŁ brutŁ ´n activitŁŞi ale economiei naŞionale (diviziuni CAEN 

REV1); 

¶ valoarea costului mediu lunar al salariaŞilor ´n activitŁŞi ale economiei 

naŞionale (diviziuni CAEN REV1). 

ProiecŞia cererii de forŞŁ de muncŁ ѽi a cererii de formare profesionalŁ 

pe termen mediu ĸi lung a fost realizatŁ ´n trei tipuri de scenarii: 

 

× Scenariul MODERAT  a fost construit pe baza urmŁtoarelor ipoteze: 

- evoluŞia valorii adŁugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei 

NaŞionale de PrognozŁ (Prognoza de primŁvarŁ 2011) pentru perioada 2011-

2013; 

- pentru perioada 2014 ï 2020 s-a presupus urmŁtoarea evoluŞie a valorii 

adŁugate brute: un ritm anual de creĸtere ´n industrie de 1,0325, un ritm de 

1,0305 ´n construcŞii ĸi respectiv un ritm anual de creĸtere ´n servicii de 

1,0165 (valori calculate ca o medie aritmeticŁ a ritmurilor anuale de creĸtere 

aĸteptate pentru perioada 2011 ï 2012). S-a considerat cŁ ´n cadrul fiecŁrei 

ramuri, diviziunile componente urmeazŁ evoluŞia ramurii. S-a optat pentru 

alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de creĸtere a VAB 

inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea în considerare a prezumtivei 

crize economice pe care specialiĸtii o previzioneazŁ dupŁ anul 2013. 

- pentru evoluŞia Costului forŞei de muncŁ pentru anii 2009 ĸi 2010 s-a Şinut 

cont de valorile reale publicate de Institutul NaŞional de StatisticŁ, ´n timp ce 

pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de creĸtere constant ĸi egal 

cu 1,015; 

- pentru evoluŞia InvestiŞiilor brute s-a pornit de la ritmul de scŁdere anual 

pentru 2009 (0,76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo 

online. În lipsa altor informaŞii s-a considerat cŁ aceastŁ scŁdere a fost 

´nregistratŁ identic la nivelul fiecŁrei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 

ï 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe 

´ntreaga perioadŁ de analizŁ. 
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InvestiŞiile brute ´n 2010 ´nregistreazŁ un ritm de creĸtere de 1,15 faŞŁ de 2009. 

Pentru perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei. 

× Scenariul PESIMIST a presupus urmŁtoarele variaŞii faŞŁ de scenariul MODERAT: 

- VAB în perioada 2014 - 2020 se menŞine la nivelul prognozat pentru anul 

2011. De asemenea, s-a Şinut cont ĸi de rezultatele anchetei ´n firme, conform 

cŁrora peste jumŁtate dintre cei intervievaŞi sunt de pŁrere cŁ Rom©nia nu ´ĸi 

va reveni din criza economicŁ p©nŁ ´n anul 2013. 

 

- Costul forŞei de muncŁ ´n 2010 ´ĸi menŞine ritmul de creĸtere pe care l-a avut în 

2009 comparativ cu 2008, în timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm 

anual de creĸtere de 1,015 constant 

 

Rezultatele proiecŞiilor  
 

4.2.3.1. ProiecŞia cererii potenŞiale la nivel naŞional  

Rezultatele prognozei cererii potenŞiale de forŞŁ de muncŁ (funcŞie de dinamica economicŁ ce 

genereazŁ sau distruge locuri de muncŁ) la nivel naŞional pentru perioada 2011 

ï 2020 indicŁ scŁderea acesteia ´n ipotezele scenariului pesimist ĸi a celui moderat 

ĸi creĸterea acesteia ´n ipoteza scenariului optimist. 

                                                     (mii persoane)                                       Tab. 4.8. 

 
scenariu PESIMIST 

scenariu MODERAT (de 

bazŁ) 

scenariu 

OPTIM IST 

2009 9243 9243 9243 

2010 9239 9239 9239 

2011 8939 9161 9400 

2012 8951 9095 9414 

2013 8972 9045 9437 

2014 8937 9032 9440 

2015 8903 9021 9444 

2016 8867 9009 9447 

2017 8831 8996 9450 

2018 8794 8982 9452 

2019 8756 8968 9454 

2020 8718 8954 9456 

 

4.2.3.2. ProiecŞia cererii potenŞiale, a cererii ´nlocuite ĸi a cererii agregate de forŞŁ de muncŁ la 

nivel de regiune de dezvoltare ĸi la nivel de judeŞ ï scenariul moderat  

 

 

Ċn ipotezele scenariului de bazŁ (moderat) proiecŞia cererii potenŞiale relevante 

pentru ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic indicŁ, la nivel regional, trenduri de reducere 

continuŁ ´ntre 2012- 2020 în regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest ĸi 

trenduri de scŁdere ´n perioada 2012- 2014 urmate de trenduri de creĸtere ´ntre 2015 ĸi 

2020 ´n regiunile Sud, Centru, Vest, Bucureĸti- Ilfov. 
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ProiecŞia cererii potenŞiale de forŞŁ de muncŁ la nivel judeŞean a fost estimatŁ prin 

dezagregarea proiecŞiilor la nivel regional privind populaŞia ocupatŁ. ProiecŞia ´n 

structurŁ de ocupaŞii pentru fiecare judeŞ ´n parte a plecat de la asumpŞia cŁ este puŞin 

probabil sŁ se producŁ ´n urmŁtorii trei ani modificŁri structurale semnificative faŞŁ de 

anul 2009. 

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupaŞii la nivel naŞional (sursa: CEDEFOP 

din LFS (AMIGO)), s-a coborât la nivel regional luându-se ´n considerare diferenŞele 

dintre rata de ocupare a persoanelor v©rstnice (peste 55 de ani) la nivel naŞional ĸi pe 

regiuni. Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judeŞ prin raportarea la 

ponderea populaŞiei de 55 ani ĸi peste ´n populaŞia totalŁ ocupatŁ a judeŞului respectiv ĸi 

compararea acesteia cu ponderea populaŞiei de 55 ani ĸi peste ´n populaŞia totalŁ ocupatŁ 

a regiunii din care face parte judeŞul. 

Cererea agregatŁ de forŞŁ de muncŁ la nivel naŞional a fost obŞinutŁ din ´nsumarea cererii 

potenŞiale cu cererea ´nlocuitŁ de forŞŁ de muncŁ. Se observŁ faptul cŁ ï la nivel naŞional 

- ´n  fiecare an de prognozŁ, cererea ´nlocuitŁ compenseazŁ scŁderile cererii potenŞiale 

rezultatŁ din evoluŞia potenŞialŁ a activitŁŞilor economice. DiferenŞa dintre cererea 

´nlocuitŁ ĸi modificarea cererii potenŞiale faŞŁ de anul anterior este explicatŁ de existenŞa 

unor locuri de muncŁ disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca ĸi a cererii potenŞiale, 

înlocuite ĸi agregate ´n ipotezele scenariului de bazŁ (moderat) aratŁ existenŞa unor 

oportunitŁŞi pentru ocuparea tinerilor absolvenŞi sau a inactivilor, respectiv a ĸomerilor. 

DacŁ acceptŁm ipoteza cŁ ponderea populaŞiei inactive nu se modificŁ ĸi nici nu au loc 

reduceri ale ratei ĸomajului, putem sŁ considerŁm ca aceste locuri de muncŁ vor putea fi 

disponibile pentru absolvenŞii din diferite domenii relevante pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional ĸi tehnic. 

 

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord Est în ocupaŞii relevante pentru ĊPT 

                                                                                        (nr. persoane)                         Tab. 4.9. 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Prognoze 
ale cererii 
potenŞiale 

 

1209958 
 

1204945 
 

1199590 
 

1178179 
 

1173645 
 

1167471 
 

1160745 
 

1153540 
 

1145909 
 

1137904 

Prognoze 
ale 
cererii 
înlocuite 

 

23933 
 

23833 
 

23727 
 

23300 
 

23210 
 

23087 
 

22953 
 

22809 
 

22657 
 

22498 

Prognoze 
ale 
cererii 
agregate 

 

1233891 
 

1228778 
 

1223317 
 

1201479 
 

1196855 
 

1190557 
 

1183698 
 

1176349 
 

1168566 
 

1160401 
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Prognoze ale cererii pentru judeŞul Suceava (nr. persoane) Tab. 4.10. 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Prognoze 
ale 
cererii 
potenŞiale 

 

290042 

 

288831 

 

287538 

 

282368 

 

281274 

 

279783 

 

278159 

 

276419 

 

274576 

 

272643 

Prognoze 
ale cererii 
înlocuite 

 

5236 

 

5214 

 

5190 

 

5097 

 

5077 

 

5050 

 

5021 

 

4990 

 

4956 

 

4922 

Prognoze 

ale cererii 
agregate 

 

295277 

 

294045 

 

292729 

 

287465 

 

286351 

 

284833 

 

283180 

 

281409 

 

279533 

 

277565 

 

 

 

4.2.3.3. ProiecŞia cererii de formare profesionalŁ la nivel regional ĸi judeŞean ï scenariul 

moderat  

Deoarece datele avute la dispoziŞie au permis realizarea proiecŞiilor doar ´n 

intersecŞia subgrupe majore de ocupaŞii ĸi secŞiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria 

prelucrŁtoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe ocupaŞii ĸi activitŁŞi economice din 

RecensŁm©ntul din anul 2002. Presupun©nd cŁ structura populaŞiei ocupate pe diviziuni 

´n cadrul industriei prelucrŁtoare nu s-a modificat de la data ultimului recensŁm©nt, s-a 

aplicat aceastŁ structurŁ la rezultatele proiecŞiei cererii de forŞŁ de muncŁ pe subgrupe 

majore de ocupaŞii ĸi secŞiuni CAEN. 

Ċn continuare, evoluŞia cererii de formare profesionalŁ pe domenii de pregŁtire ale 

´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic este estimatŁ prin raportarea la distribuŞia cererii de 

forŞŁ de muncŁ ´n urmŁtoarea structurŁ matricealŁ, ca intersecŞie dintre structura pe grupe 

ocupaŞii ĸi structura pe activitŁŞi CAEN. Pentru domeniul AgriculturŁ evoluŞia cererii de 

formare profesionalŁ a Şinut cont de numŁrul de salariaŞi din acest sector economic. 

NotŁ: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor ´n ´nvŁŞŁm©nt 

superior ´n 2017 este conform Ἢintei asumate de Rom©nia prin PNR privind ponderea 

absolvenŞilor de ´nvŁŞŁm©nt terŞiar ´n 2020.
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Structura ofertei educaŞionale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii NORD EST 

                                                                                                                                    Tab. 4.11. 

 

PROGNOZE ALE CERERII 

AGREGATE - REGIUNEA 

NORD-EST 

 

Total 

CalificŁri 

specifice 

nivelului 4 de 

calificare 

CalificŁri specifice 

nivelului 3 de 

calificare 

 

 

 

 

 

Anul  

2011 1233891 160772 1073119 

2012 1228778 160101 1068677 

2013 1223317 159384 1063933 

2014 1201479 156518 1044961 

2015 1196855 155912 1040944 

2016 1190557 155085 1035472 

2017 1183698 154185 1029513 

2018 1176349 153221 1023128 

2019 1168566 152199 1016367 

2020 1160401 151128 1009274 

Ponderea din cererea pieŞei muncii pentru 

calificŁri de nivel 3 ĸi 4 ´n 2017 

 
13% 87% 

Pondere nivel 4 pentru continuarea studiilor în 

´nvŁŞŁmânt superior în 2017 (asigurarea 

benchmark european) 

  

27% 

 

Ponderi nivel 3 ĸi 4 ´n oferta educaŞionalŁ a 

IPT - ieĸiri ´n 2017 

 
40% 60% 

 

Se recomandŁ ca ponderea IPT din totalul ofertei educaŞionale sŁ fie aproximativ 50%. Ċn 

cadrul ofertei educaŞionale a IPT aproximativ 60% se recomandŁ sŁ fie pentru calificŁri de 

nivel 4 iar 40% pentru calificŁri de nivel 3.  

 

4.3 CONCLUZII DIN ANALIZA PIEŝEI MUNCII  

 

4.3.1. Principalele constatŁri desprinse din informaŞiile din AMIGO la nivel regional 

 

PopulaŞia activŁ, populaŞia ocupatŁ: 

TendinŞa de scŁdere la nivel regional a populaŞiei active ĸi mai ales a populaŞiei ocupate, cu 

disparitŁŞi majore pe sexe ĸi medii rezidenŞiale: 

ü Reducerea populaŞiei active ĸi a populaŞiei ocupate: mult mai mare ´n 

cazul femeilor decât în cazul bŁrbaŞilor. 

ü PopulaŞia activŁ ĸi populaŞia ocupatŁ au crescut ´n mediul urban, dar 

au scŁzut semnificativ ´n rural. 

Rata de activitate ĸi rata de ocupare: 

TendinŞa de scŁdere a ratei de activitate ĸi mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu 

disparitŁŞi majore pe sexe ĸi medii rezidenŞiale. 

Se desprinde un fenomen ´ngrijorŁtor al subocupŁrii care afecteazŁ ´n mod 

deosebit populaŞia femininŁ din mediu rural, combinat cu o calitate redusŁ a 

ocupŁrii ´n mediul rural (în condiŞiile unei ocupŁri paupere, de subzistenŞŁ, ´n 

agriculturŁ). 

ķomajul (BIM): 
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Ċn scŁdere, faŞŁ de anii anteriori, rata ĸomajului se menŞine mai ridicatŁ dec©t la 

nivel naŞional av©nd urmŁtoarele aspecte: 

- rata ĸomajului mai ridicatŁ ´n mediul rural, sensibil mai mare faŞŁ de 

rata ĸomajului rural la nivel naŞional; 

- ĸomajul puŞin mai mare în cazul bŁrbaŞilor; 

- ĸomajul ridicat al tinerilor (15-24 ani). 

Ocuparea ĸi ĸomajul pe niveluri de educaŞie 

Riscul de ĸomaj creĸte ĸi ĸansele de ocupare se reduc cu c©t nivelul de educaŞie 

este mai scŁzut. Rata ĸomajului regional pentru persoanele cu nivel scŁzut de educaŞie 

este  dublŁ dec©t la nivel naŞional. În Regiunea Nord - Est ĸansele de ocupare sunt mult mai 

reduse decât la nivel naŞional pentru persoanele cu nivel scŁzut de pregŁtire (cu cel mult 

´nvŁŞŁm©nt gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scŁzut de 

educaŞie este de douŁ ori mai micŁ decât  a bŁrbaŞilor. 

TendinŞa de creĸtere a ponderii ´n ocupare a populaŞiei cu studii superioare ĸi a 

celor cu nivel de pregŁtire liceal ĸi de scŁdere semnificativŁ a ponderii cu nivel de scŁzut 

de pregŁtire (cel mult gimnazial). 

Nivelul general de instruire al populaŞiei ocupate din regiune este mai scŁzut 

dec©t media pe ŞarŁ. 

                 Concluzii din analiza principalilor indicatori din BalanŞa ForŞei de MuncŁ (BFM) 

Rata de ocupare a resurselor de muncŁ (conf. BFM) 

TendinŞa de scŁdere a ratei de activitate ĸi a ratei de ocupare a populaŞiei civile - similar 

cu AMIGO. 

Rata de ocupare mai redusŁ pentru populaŞia femininŁ faŞŁ de cea masculinŁ. 

ķomerii ´nregistraŞi ´n evidenŞele AJOFM: 

Rata ĸomajului (ĸomeri ´nregistraŞi) ´n scŁdere. 

TendinŞŁ generalŁ descrescŁtoare a ĸomajului ´n prezent (similar cu AMIGO). 

Rata ĸomajului ´nregistrat mai mare ´n cazul bŁrbaŞilor (similar cu AMIGO) 

 

4.3.3. Concluzii din analiza structurii populaŞiei ocupate civile 

Se constatŁ ´n ultimii ani tendinŞa de scŁdere a numŁrului ĸi ponderii populaŞiei ocupate 

(civile) ´n industrie ĸi agriculturŁ, ´n paralel cu creĸterea ´n servicii ĸi ´n administraŞie. 

Serviciile: 

Creĸtere constantŁ ´n ultimii ani at©t ´n cifre absolute c©t ĸi ca pondere a ocupŁrii 

´n toate activitŁŞile din cadrul sectorului. 

Industria: 

Ċn scŁdere, ponderea populaŞiei ocupate ´n industrie este mai micŁ dec©t media naŞionalŁ. 

Agricultura: 

ScŁdere constantŁ ´n ultimii ani. 

ConstrucŞiile: 

Pondere puŞin mai micŁ dec©t media naŞionalŁ - tendinŞŁ de creἨtere. 

 

4.3.4. Concluzii din analiza comparativŁ pe ocupaŞii a ĸomajului ĸi locurilor de muncŁ vacante 

înregistrate la AJOFM 
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ĊnvŁŞŁm©ntul profesional ĸi liceal tehnologic:  

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forŞŁ de muncŁ: mecanicŁ, 

industrie textilŁ ĸi pielŁrie, comerŞ, construcŞii, fabricarea produselor din lemn, electric, 

electromecanicŁ, industrie alimentarŁ. 

Domenii cu dinamicŁ pozitivŁ ĸi potenŞial mare de absorŞie pe piaŞa muncii: 

comerŞ, construcŞii, turism ĸi alimentaŞie ï locuri de muncŁ ´n creĸtere, ĸomaj ´n 

scŁdere, balanŞŁ locuri de muncŁ-ĸomeri pozitivŁ sau cu tendinŞŁ de echilibrare. 

Fabricarea produselor din lemn cunoaĸte evoluŞii contradictorii la nivel judeŞean, prin 

creĸterea locurilor de muncŁ ´n paralel cu creĸterea ĸomajului. 

Dinamica pozitivŁ a ocupaŞiilor relevante pentru profilul servicii cu  tendinŞŁ  de  

creĸtere a locurilor de muncŁ ´n paralel cu scŁderea numŁrului de ĸomeri, balanŞŁ 

favorabilŁ locuri de muncŁ-ĸomeri sau cu tendinŞŁ de echilibrare. 

ķcoala postlicealŁ: 

Domeniile economic, servicii, sŁnŁtate ĸi asistenŞŁ pedagogicŁ,  informaticŁ  ï 

dinamicŁ pozitivŁ la nivel judeŞean: tendinŞŁ de creĸtere a locurilor de muncŁ ´n paralel 

cu scŁderea numŁrului de ĸomeri ĸi balanŞŁ favorabilŁ locuri de muncŁ - ĸomeri. 

 

4.4 IMPLICAŝIILE PENTRU ĊPT  
 

Concluzii ImplicaŞii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT 

ScŁderea ratei de 

ocupare, rata ĸomajului 

peste media la nivel 

naŞional, ĸomajul ridicat 

al tinerilor ĸi ĸomajul de 

lungŁ duratŁ 

Anticiparea nevoilor de calificare ĸi adaptarea ofertei la nevoile pieŞei 

muncii. AcŞiuni sistematice de informare, orientare ĸi consiliere a elevilor. 

Abordarea integratŁ a formŁrii profesionale iniŞiale ĸi continue, din 

perspectiva ´nvŁŞŁrii pe parcursul ´ntregii vieŞi. 

Implicarea ´n programele de mŁsuri active pentru ocuparea forŞei de muncŁ, 

´n special ´n cele privind oferirea unei noi calificŁri tinerilor care nu ĸi-au 

gŁsit un loc de muncŁ dupŁ absolvirea ĸcolii. 

Parteneriate active cu agenŞii economici, AgenŞiile de Ocupare a ForŞei de 

MuncŁ, autoritŁŞi ĸi alte organizaŞii care pot contribui la integrarea socio- 

profesionalŁ a absolvenŞilor ï prioritate permanentŁ a managementului 

ĸcolar. 

Participarea scŁzutŁ a 

forŞei de muncŁ ´n 

programe de formare 

continuŁ 

Implicare activŁ a ĸcolilor ca furnizori de formare pentru adulŞi pentru: 

- creĸterea nivelului de calificare a capitalului uman ĸi formarea de noi 

competenŞe pentru adaptarea la schimbŁrile tehnologice ĸi organizaŞionale 

din întreprinderi; 

- adecvarea calificŁrii cu locul de muncŁ; 

- reconversia profesionalŁ ´n funcŞie de nevoile pieŞei muncii; 

- recunoaĸterea ĸi valorificarea ´n experienŞei profesionale ĸi a 

competenŞelor dob©ndite pe cale formalŁ ĸi informalŁ; 

- diversificarea ofertei de formare ĸi adaptarea la nevoile grupurilor ŞintŁ: 

ex. 

programe de formare la distanŞŁ, consultanŞŁ etc. 

EvoluŞiile sectoriale ´n 

plan ocupaŞional, 

analizele ĸi prognozele 

privind evoluŞia cererii 

ĸi ofertei de forŞŁ de 

muncŁ 

Planificarea strategicŁ pe termen lung a ofertei de calificare, corelatŁ la toate 

nivelurile decizionale: regional (PRAI), judeŞean (PLAI), unitate ĸcolarŁ 

(PAS). Identificarea ĸi eliminarea unor dezechilibre ´ntre oferta IPT ĸi nevoile 

de calificare. 

Identificarea domeniilor ĸi pofilelor de formare profesionalŁ iniŞialŁ prioritare 

pentru dezvoltarea regionalŁ. 

Stabilirea ponderilor domeniilor ĸi pofilelor de formare profesionalŁ iniŞialŁ ´n 
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oferta de ĸcolarizare ´n perspectiva 2020. 

Planurile de ĸcolarizare (realizat ´n termeni de calificŁri profesionale, grupate 

´n domenii ĸi profile) trebuie sŁ reflecte nevoile de forŞŁ de muncŁ ´n creĸtere 

´n anumite sectoare/activitŁŞi ale economiei naŞionale.(descrie in termeni de 

CAEN sau COR). 

Identificarea unor prioritŁŞi strategice sectoriale pentru agriculturŁ ĸi 

dezvoltarea ruralŁ: 

- diversificarea ofertei de calificare având în vedere: agricultura ecologicŁ, 

promovarea agroturismului, a meĸteĸugurilor tradiŞionale, valorificarea 

resurselor locale prin mica industrie ĸi dezvoltarea serviciilor. 

- implicarea ´n programe de formare continuŁ pe douŁ componente: 

¶ formarea competenŞelor necesare unei agriculturi competitive; 

¶ reconversia excedentului de forŞŁ de muncŁ din agriculturŁ spre alte 

activitŁŞi. 

Decalaje privind 

nivelul de educaŞie ´n 

mediul rural faŞŁ 

de urban 

MŁsuri sistemice pentru creĸterea generalŁ a calitŁŞii ´nvŁŞŁm©ntului 

rural. Asigurarea accesului egal la educaŞie ´n condiŞii de calitate. 

MŁsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cŁtre elevii din mediul rural 

ĸi din categorii defavorizate economic ĸi social. 

 

 

CAPITOLUL 5  

 

ĊNVŀŝŀMĄNTUL PROFESIONAL ķI TEHNIC DIN JUDEŝUL SUCEAVA 

 

 

5.1. INDICATORI DE CONTEXT  

 

5.1.1. Contextul European 

EducaἪia Ἠi formarea profesionalŁ din Rom©nia din perspectiva Ἢintelor Ἠi 

indicatorilor derivaἪi din Strategia Europa 2020: 

 

1. Strategia Europa 2020 defineἨte urmŁtoarele obiective principale pentru 

deceniul 2010- 2020: 

a) creĸterea ratei de ocupare a populaŞiei cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 64 de 

ani la cel puἪin 75%3; 
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare; 
c) obiectivul ñ20/20/20ò: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de 

serŁ sau cu 30%, dacŁ existŁ condiἪii favorabile ´n acest sens, creĸterea 

cu 20% a ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie, 

creĸterea cu 20% a eficienŞei energetice, comparativ cu 1990; 

d) reducerea ratei pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii4 la maximum 10%5 Ἠi creἨterea 
procentului persoanelor cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 30 Ἠi 34 de ani cu studii 

de nivel terἪiar la cel puἪin 40%6 în 2020; 

e) reducerea la nivelul UE 28 a numŁrului de persoane ´n risc de sŁrŁcie sau 
excluziune socialŁ cu 20 de milioane de persoane p©nŁ anul 2020 

comparativ cu anul 20087. 
2. Ἡintele strategice pentru anul 2020, adoptate în cadrul ET 2020 sunt urmŁtoarele: 

1) p©nŁ ´n 2020, ´n medie, cel puἪin 15 % dintre adulἪi ar trebui sŁ participe 

la programele de ´nvŁἪare de-a lungul vieἪii8; 

2) p©nŁ ´n 2020, procentul persoanelor cu v©rsta de 15 ani, cu competenἪe 
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scŁzute de citire, matematicŁ Ἠi ἨtiinἪe exacte9, ar trebui sŁ fie mai mic 
de 15 %; 

3) p©nŁ ´n 2020, proporἪia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit 

´nvŁἪŁm©ntul terἪiar10, ar trebui sŁ fie de cel puἪin 40 %; 

4) p©nŁ ´n 2020, proporἪia pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii11 din sistemele de 

educaἪie Ἠi formare, ar trebui sŁ fie sub 10 %; 

5) p©nŁ ´n 2020, cel puἪin 95 % dintre copiii cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 4 ani Ἠi 

v©rsta pentru ´nscrierea obligatorie la Ἠcoala primarŁ, ar trebui sŁ 

beneficieze de educaἪie preἨcolarŁ; 

6) p©nŁ ´n 2020, proporἪia de absolvenἪi angajaἪi12 cu vârste cuprinse în 20 

Ἠi 34 de ani, care au finalizat sistemul de educaἪie Ἠi de formare 

profesionalŁ cu cel mult trei ani ´naintea anului de referinἪŁ, ar trebui sŁ 

fie de cel puἪin 82 %, comparativ cu 76,5 % ´n 201013. 

3. Pentru obiectivele strategice care vizeazŁ educaἪia Ἠi formarea profesionalŁ, derivate 

din cadrul strategic ET 2020 Ἠi Strategia Europa 2020, sunt prezentate, ´n continuare, 

comparativ, evoluἪia indicatorilor ´n cazul Rom©niei ĸi a Uniunii Europene, 28 de state:  

 

 

 

Indicatori  

 

 

Unitate 

România 

Perioada de referinŞŁ 
Medi

a 

UE-

28 

Ἡint

a 

RO 

Ἡint

a 

UE 

2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2020 2020 

Rata de 

pŁrŁsire 

timpurie a 
ĸcolii14 

 

% 

(18-24ani) 

 

19,6 
 

16,6 
 

18,4 
 

17,5 
 

17,4 
 

17,3 
 

17,3 

 

17,3 

 

12 

 

11,3 

 

10 

Ponderea 

absolvenἪilor 

de 

´nvŁἪŁm©nt 

terἪiar15 

 

% 

(30-34 ani) 

 

 

11,4 

 

 

16,8 

 

 

18,3 

 

 

20,3 

 

 

21,7 

 

 

22,9 

 

 

25,0 

 

 

25,6 

 

 

38,7 

 

 

26,7 

 

 

40 

Procentul 

persoanelor 

cu vârsta de 

15 ani cu 

competenἪe 

scŁzute de 

citire, 

matematicŁ 

Ἠi ἨtiinἪe 

exacte16 

 

 

 

% 

(15 

ani) 

Citire 
 

40,4 
  

37,3 
  

38,7 19,7 
 

15,0 

MatematicŁ 
 

47,0 
  

40,8 
  

39,9 22,1 
 

15,0 

 

 

ἧtiinἪe 

  

 

41,4 

   

 

37,3 

   

 

38,5 

 

 

23,5 

  

 

15,0 

Participarea 

adulἪilor ´n 

ÎPV17 

% 

(25-64 ani) 

 

1,6 
 

1,5 
 

1,2 
 

1,4 
 

1,2 
 

1,8 
 

1,5 
 

1,3 

 

10,7 

 

10 

 

15 

Rata de 

ocupare a 

absolvenἪilor 

(ISCED 3- 

6)18 

 

% 

(20-34 

ani) 

ISCED 3-8 72,0 77,7 71,2 70,8 70,1 67,2 66,2 68,1 76,9  82 

ISCED 3-4 62,7 69,1 60,8 58,9 59,3 55,0 57,2 59,8 70,9   

ISCED 5-8 84,7 85,9 82,4 81,3 79,0 77,1 74,2 77,1 81,9 
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Rata de 

ocupare19 

% 

(20-64 ani) 
63,6 63,5 64,8 63,8 64,8 64,7 65,7 66,0 70,1 70,0 75 

Sursa: Pentru datele: Eurostat, baza de date online 

4. Analiz©nd evoluἪia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeanŁ Ἠi Ἢintele 

asumate de Rom©nia pentru 2020, rezultŁ urmŁtoarele constatŁri:  

a)  rata pŁrŁsirii timpurii a Ἠcolii ´n Rom©nia, 17,3% ´n 2015, cu 5,3 

puncte procentuale peste media europeanŁ de 12%, este una din cele mai 

ridicate din Europa, cu o evoluŞie sinuoasŁ, fŁrŁ un progres semnificativ ´n 

direcἪia Ἢintei naἪionale, de 11,3%, pentru anul 2020; 

b)  ponderea absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt terἪiar a ´nregistrat un 

progres bun ´n direcἪia Ἢintei naἪionale, de 26,7% pentru 2020, ´n creἨtere de la 

16,8% ´n 2009, la 25,6% ´n 2015. Cu toate acestea, se constatŁ un decalaj 

semnificativ între valorile indicatorului la nivel naŞional ĸi cele la nivelul UE 28: 

media europeanŁ de 38,7% ´n 2015, Şinta europeanŁ de 40% pentru 2020. 

c) impactul redus al serviciilor de orientare ´n carierŁ oferite elevilor de 

gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea Ἠi conἨtientizarea 

abilitŁἪilor native ale elevilor, at©t de cŁtre aceἨtia, c©t Ἠi de cŁtre familii Ἠi cadre 

didactice; 

d) Rom©nia continuŁ sŁ se situeze pe penultimul loc ´ntre ἪŁrile europene 

participante în programul PISA20. În ciuda unui progres bun înregistrat la 

testarea din 2015 faŞŁ de testarea din 2012 la matematicŁ, rezultatele tinerilor 

rom©ni, ´n v©rstŁ de 15 ani, indicŁ un procent foarte ridicat al celor cu 

competenἪe scŁzute, de 39,9%, ´n condiἪiile ´n care media europeanŁ, ´n acelaἨi 

an, a fost de 22,1%. Ċn 2015 se ´nregistreazŁ o creĸtere a ponderii tinerilor cu 

competenŞe scŁzute la citire ĸi la ĸtiinŞe faŞŁ de 2012. La citire, 38,7% din tinerii  

din Rom©nia au un nivel scŁzut, faŞŁ de numai 19,7% c©t este media la nivelul 

celor 28 de state europene. La ĸtiinŞe, 38,5% din tinerii din Rom©nia au un nivel 

scŁzut, faŞŁ de numai 23,5% c©t este media la nivelul celor 28 de state europene. 

ŝinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeanŁ ´n domeniul educaἪiei Ἠi 

formŁrii profesionale ET 2020 propusŁ la nivel european pentru anul 2020 este 

de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematicŁ ĸi ĸtiinŞe; 

e) ´n contextul crizei economice Ἠi financiare, rata de ocupare a absolvenἪilor 

cu v©rsta  cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a 

cunoscut o evoluἪie descrescŁtoare dupŁ anul 2009, cu o uĸoarŁ revenire ´n anul 

2015. Ċn cazul absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt secundar superior ISCED 3-4, rata de 

ocupare ´n 2015 a fost de 59,8%, faŞŁ de 69,1% ´n 2009 ĸi faŞŁ de media UE 28 

DE 70,9%. Cu o ratŁ a ocupŁrii absolvenἪilor de 68,1% ´n anul 2015, pe 

ansamblul nivelurilor de educaἪie ISCED 3-8, Rom©nia se plaseazŁ cu peste 8 

puncte procentuale sub media europeanŁ, de 76,9% ĸi departe de Ἢinta de 82%, 

propusŁ la nivel european pentru anul 2020; 

f) ´n ansamblul populaἪiei active, cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 20 Ἠi 64 de ani, rata 

de ocupare ´n Rom©nia a fost, ´n 2015, de 66% faἪŁ de media europeanŁ de 

70,1%, fŁrŁ progrese semnificative ´n perioada analizatŁ, ´n raport cu Ἢinta de 

70%, asumatŁ la nivel naἪional pentru anul 2020; 

g) rata de participare a adulἪilor ´n programe de formare pe parcursul ´ntregii 

vieἪi a fost, ´n 2015, de 1,3 %, ´n scŁdere ´n ultimii 3 ani, mult sub valoarea 

europeanŁ de 10,7% Ἠi departe de Ἢinta de 10% propusŁ de România pentru 

2020. 

 

5. Ponderea relativ bunŁ a tinerilor ´nscriἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi tehnic ´n totalul 

elevilor ´nscriἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul secundar superior, ISCED 3, ´n 2015, de 56,3%, ´n 
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Rom©nia, faἪŁ de media UE-28 de 48,1%
21
, demonstreazŁ importanἪa formŁrii profesionale 

iniἪiale pentru piaἪa muncii din Rom©nia. Cu toate acestea, ´n perioada 2013-2015 s-a 

´nregistrat o scŁdere continuŁ a valorii indicatorului, de la 62,9% ´n 2013 la 56,3% ´n 2015.  

 

5.1.2. Contextul naŞional  

 

Contextul naŞional este definit de o serie de strategii, ´ntre care, de o relevanŞŁ deosebitŁ 

pentru educaŞia ĸi formarea profesionalŁ se numŁrŁ: 

-2020; 
ursul vieŞii 2015 -2020; 

 
-2020; 

 2014-2020; 
tare ĸi inovare 2014-2020; 

-2020-2030; 
-2020; 

- România policentricŁ 2035, 
Coeziune ĸi competitivitate teritorialŁ, dezvoltare ĸi ĸanse egale pentru oameni; 

-2020; 

minoritŁŞii rome pentru perioada 2014-2020; 

 
-2020; 

Strategia naŞionalŁ de gestionare a deĸeurilor 2014-2020; 
 agroalimentar pe termen mediu Ἠi lung 

orizont 2020- 2030; 

-2020; 
-2020 actualizatŁ pentru 

perioada 2011- 2020; 

ate 2014-2020. 

 

Strategia educaŞiei ĸi formŁrii profesionale din Rom©nia pentru perioada 

2014-2020 are urmŁtoarele obiectivele strategice ĸi direcŞiile de acŞiune: 

 

Obiectivul strategic 1: ĊmbunŁtŁŞirea relevanŞei sistemelor de formare 

profesionalŁ pentru piaŞa muncii, av©nd ca ἪintŁ strategicŁ creĸterea ratei de 

ocupare a tinerilor din grupa de v©rstŁ 20- 34 ani, necuprinĸi ´n educaŞie ĸi 

formare, cu nivel de educaŞie ISCED 3 Ἠi 4 la 63% p©nŁ ´n 2020, faἪŁ de 57,2% ´n 

2014 

 
Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaŞiilor ĸi calificŁrilor, a 

curriculumului ĸi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare 

stabilite prin Cadrul naἪional al calificŁrilor, pentru o mai bunŁ articulare 

´ntre subsisteme, pentru facilitarea mobilitŁŞii ´n educaŞie ĸi formare 

profesionalŁ Ἠi pentru creĸterea relevanŞei pentru piaŞa muncii; 

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenŞelor solicitate pe 

piaŞa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul 

dezvoltŁrii/revizuirii calificŁrilor ´n concordanŞŁ cu abilitŁŞile ĸi cunoĸtinŞele 

relevante pentru nevoile pieŞei forŞei de muncŁ ĸi adaptarea programelor de 

´nvŁŞŁm©nt la nevoile ĸi tendinŞele pieŞei muncii; 
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3. Monitorizarea inserŞiei profesionale a absolvenŞilor programelor de formare; 
4. ĊmbunŁtŁŞirea ´nvŁŞŁrii la locul de muncŁ ´n formarea profesionalŁ; 
5. ĊmbunŁtŁŞirea mecanismelor de finanŞare publicŁ ĸi privatŁ a formŁrii profesionale; 
6. Creĸterea implicŁrii partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare 

profesionalŁ. 

 

Obiectivul strategic 2: Creĸterea participŁrii ĸi facilitarea accesului la programele de 

formare profesionalŁ, av©nd ca Ἢinte strategice: 

a) Creĸterea ponderii elevilor cuprinĸi ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal tehnologic ĸi ´n 

´nvŁŞŁm©ntul profesional la 60% ´n 2020, faἪŁ de 49,8% ´n 2014; 

b) Creĸterea ratei de participare a adulŞilor la programe de ´nvŁἪare pe tot 

parcursul vieἪii la 10% ´n 2020, de la 1,5% ´n 2014. 

 
Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalŁ Ἠi al 

rezultatelor ´nvŁŞŁrii dob©ndite ´n context nonformal ĸi informal; 
8. ĊmbunŁtŁŞirea orientŁrii profesionale ĸi a consilierii ´n carierŁ; 
9. Consolidarea ĸi flexibilizarea mecanismelor de recunoaĸtere ĸi validare a 

rezultatelor ´nvŁŞŁrii dob©ndite ´n context nonformal ĸi informal; 

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionalŁ din sistemul 

de ´nvŁἪŁm©nt pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile; 

 

Obiectivul strategic 3: ĊmbunŁtŁŞirea calitŁŞii formŁrii profesionale, av©nd ca Ἢinte 

strategice: 

a) Reducerea ratei abandonului ĸcolar la ´nvŁŞŁm©ntul liceal tehnologic ĸi la 

´nvŁŞŁm©ntul profesional la 2% ´n 2020, de la 4,2% în 2014 ; 

b) Creĸterea ponderii absolvenŞilor ´nvŁŞŁm©ntului liceal tehnologic declaraŞi 

reuĸiŞi la examenul de bacalaureat la 60% ´n 2020, de la 45% ´n 2014; 

c) Creĸterea ratei de participare a adulŞilor la programe de ´nvŁἪare pe tot 

parcursul vieἪii la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014. 

 

Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 

 

11. Dezvoltarea unui cadru naŞional de asigurare a calitŁŞii educaἪiei Ἠi 

formŁrii profesionale la nivel de sistem; 

12. Asigurarea calitŁἪii certificŁrii rezultatelor ´nvŁἪŁrii; 

13. ĊmbunŁtŁŞirea competenŞelor persoanelor cu atribuŞii ´n furnizarea 

programelor de formare profesionalŁ din formarea profesionalŁ iniἪialŁ ĸi 

formarea profesionalŁ continuŁ Ἠi ´n evaluarea rezultatelor ´nvŁŞŁrii 

dob©ndite ´n context formal, nonformal Ἠi informal; 
14. ĊmbunŁtŁŞirea infrastructurii formŁrii profesionale iniŞiale ĸi continue; 
15. Promovarea excelenŞei ´n educaἪie Ἠi formare profesionalŁ. 

 

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovŁrii ĸi cooperŁrii naŞionale ĸi 

internaŞionale ´n domeniul formŁrii profesionale, av©nd ca Ἢinte strategice: 

a. Creĸterea numŁrului total de elevi implicaŞi ´n programe de inovare 
ĸi dezvoltare a spiritului antreprenorial la 50.000 ´n 2020, de la 

40.000 în 2014; 

b. CreἨterea numŁrului total de elevi implicaŞi ´n programe de 

mobilitate internaἪionalŁ la 4.600 ´n 2020, de la 2.800 ´n 2014. 

 
Pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevŁzute urmŁtoarele direcŞii de acŞiune: 
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16. Dezvoltarea componenŞelor privind inovarea, creativitatea ĸi spiritul 

antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionalŁ; 

17. Dezvoltarea mobilitŁŞii internaŞionale ´n formarea profesionalŁ; 

18. Extinderea ´nvŁŞŁrii mutuale ĸi a schimbului de bune practici, ´n vederea 
asigurŁrii premiselor pentru participarea la o piaŞŁ a muncii europene 

incluzive. 
 

 Contextul ´n care se urmŁreĸte dezvoltarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi 

tehnic prin strategiile menŞionate mai sus este definit prin Legea EducaŞiei NaŞionale, nr. 1 din 

2011, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. Structura ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic este 

ilustratŁ ´n figura de mai jos 
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ĊnvŁἪŁm©ntul liceal asigurŁ continuarea studiilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul obligatoriu (clasele a 

IX -a Ἠi a X- 

a) Ἠi în ciclul superior (clasele a XI-a Ἠi a XII-a), dezvoltând, 

aprofund©nd Ἠi particulariz©nd competenἪe (cunoἨtinἪe, abilitŁἪi Ἠi 

atitudini) formate în ciclurile anterioare ale ́ nvŁἪŁrii. 

 

ĊnvŁŞŁm©ntul liceal cuprinde urmŁtoarele filiere ĸi profiluri: 
a) filiera teoreticŁ, cu profilurile umanist ĸi real; 
b) filiera tehnologicŁ, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale ĸi protecŞia 

mediului; 
c) filiera vocaŞionalŁ, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic ĸi pedagogic. 

 

Durata studiilor ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal, forma de ´nvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ, este de 

4 ani, în conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul EducaἪiei. Pentru 

unele forme de ´nvŁŞŁm©nt cu frecvenŞŁ ĸi cu frecvenŞŁ redusŁ, durata studiilor se 

prelungeĸte cu un an. 

 

Studiile ´nvŁἪŁm©ntului liceal se finalizeazŁ cu examenul naἪional de bacalaureat 

Ἠi cu examen de certificare, pentru absolvenἪii filierelor tehnologicŁ Ἠi 

vocaἪionalŁ. 

AbsolvenŞii de liceu fŁrŁ diplomŁ de bacalaureat pot continua studiile ´n 

´nvŁŞŁm©ntul postliceal Ἠi pot obἪine, ulterior, nivelul 5 de calificare. AbsolvenἪii 

cu diplomŁ de bacalaureat pot continua studiile ´n ´nvŁἪŁm©ntul postliceal pentru 

obἪinerea nivelului 5 sau ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, ´n orice program de studii Ἠi 

pot obἪine nivelurile de calificare 6, 7 Ἠi 8. 

AbsolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului liceal, filierele tehnologicŁ Ἠi vocaἪionalŁ, care promoveazŁ 

examenul de certificare, dobândesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului 

naŞional al calificŁrilor (tehnician) Ἠi suplimentul descriptiv al certificatului, conform 

Europass 

ĊnvŁἪŁm©ntul profesional se organizeazŁ pentru calificŁri stabilite ´n funcἪie de 

nevoile pieἪei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de 

formare regionale, judeἪene Ἠi locale, pe baza unui contract de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat 

între unitatea de ´nvŁἪŁm©nt, operatorul economic Ἠi elev. 

 

ĊnvŁŞŁm©ntul profesional are urmŁtoarele forme de organizare: 

- ´nvŁŞŁm©nt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea 

clasei a VIII-a, ca parte a ´nvŁἪŁm©ntului secundar superior, ´ncep©nd cu 

anul ĸcolar 2014/2015, pe baza unui contract cadru, ´ncheiat ´ntre unitatea 

de ´nvŁἪŁm©nt ĸi operatorii economici implicaŞi ´n formarea profesionalŁ a 

elevilor; 

- ´nvŁŞŁm©ntul dual cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea clasei a 

VIII -a, ca parte a ´nvŁἪŁmântului secundar superior, începând cu anul 

ĸcolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de parteneriat ´ncheiat ´ntre unul 

sau mai mulŞi operatori economici sau ´ntre o asociaŞie / un consorŞiu de 

operatori economici, unitatea de ´nvŁŞŁm©nt ĸi unitatea administrativ-

teritorialŁ pe raza cŁreia se aflŁ unitatea ĸcolarŁ, unui contract de pregŁtire 

practicŁ, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁἪŁm©nt ï agentul economic Ἠi elev; 

- stagii de pregŁtire practicŁ cu durata de 720 de ore, organizate dupŁ 

finalizarea clasei a X-a de liceu, formŁ de organizare specificŁ ´n prezent 

programelor de tip ĂA doua ἨansŁò. 
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Ċn ´nvŁἪŁm©ntul profesional se parcurg disciplinele pentru ´nvŁŞŁm©ntul obligatoriu ĸi 

modulele de pregŁtire de specialitate pentru obἪinerea calificŁrii profesionale. Studiile se 

finalizeazŁ cu examen de certificare. AbsolvenἪii care promoveazŁ examenul de 

certificare a calificŁrii profesionale dob©ndesc certificat de calificare de nivel 3 al 

Cadrului naŞional al calificŁrilor (muncitor calificat) Ἠi suplimentul descriptiv al 

certificatului, conform Europass. 

 

5.1.3. Contextul regional  

 

Cu toate cŁ Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a 

Rom©niei sub aspectul numŁrului de locuitori Ἠi al suprafeἪei deἪinute, ea se 

situeazŁ pe ultimul loc ´n raport cu nivelul de dezvoltare. 

În perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut 

multe fluctuaἪii, ceea ce a condus la o accentuare a disparitŁἪilor de dezvoltare 

faἪŁ de celelalte regiuni. SituaἪia economicŁ Ἠi socialŁ a regiunii Nord-Est a 

continuat sŁ se agraveze odatŁ cu intrarea ´n perioada de crizŁ economicŁ Ἠi 

financiarŁ - anual a avut loc o scŁdere realŁ a produsului intern brut regional. 

Din datele statistice existente rezultŁ cŁ indicele de disparitate a fluctuat 

continuu în perioada 2005- 2010, at©t ´n condiἪii macroeconomice de creἨtere 

economicŁ c©t Ἠi de recesiune, cobor©nd de la 66,7% (2005) la 61,4% (2010). 

Mai mult, ´n anul 2010, ´n raport cu media comunitarŁ, regiunea Nord-Est 

figura cu un indice de disparitate de numai 29%. 

În acest context în PDR Nord-Est, Strategia RegionalŁ Nord-Est ´Ἠi propune ca 

Viziune: ĂÎn anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a 

investi, a lucra ѽi a locui!ò 

Obiectiv general: Derularea în Regiunea Nord-Est a unui proces de creѽtere 

economicŁ durabilŁ, favorabil creѽterii competitivitŁѿii economice ѽi 

incluziunii sociale, care sŁ conducŁ la o diminuare a decalajelor existente 

faѿŁ de celelalte regiuni ale Rom©niei; Ἡinta propusa anul 2022: indicele de 

disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel 

regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel naѿional ѽi 

37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar. În scopul atingerii 

obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecŁrui 

judeἪ, Strategii de Dezvoltare socio-economicŁ.
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5.2  INDICATORI DE CONTEXT SPECIFICI  

 

5.2.1.Contextul demografic ĸi populaŞia ĸcolarŁ  

 

Contextul demografic este prezentat detaliat ĸi analizat ´n capitolul 2, din 

perspectiva implicaŞiilor pentru ĊPT cu privire la structura ĸi evoluŞia populaŞiei pe grupe 

de v©rstŁ, medii de rezidenŞŁ ĸi sex, structura etnicŁ, fenomenul migraŞiei. Pentru 

orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, 

sunt ´n legŁturŁ cu declinul demografic general, accentuat pentru populaŞia t©nŁrŁ, cu 

reduceri semnificative pentru populaŞia de v©rstŁ ĸcolarŁ, ´n paralel cu ´mbŁtr©nirea 

populaŞiei (v. cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de v©rstŁ 0-

14 ani ï scŁdere cu 18% la nivel judeŞean pentru perioada 2005-2025. 

Ċn tab. 5.2. este prezentatŁ analiza evoluŞiei populaŞiei ĸcolarizate pe nivelurile de 
educaŞie. 

Din datele prezentate ´n tabelul 5.2. rezultŁ cŁ ´n anul ĸcolar 2018-2019 populaŞia 

ĸcolarizatŁ reprezintŁ 87,77% faŞŁ de cea ĸcolarizatŁ ´n anul ĸcolar 2010-2011, 

´nregistr©nd o scŁdere faἪŁ de anul Ἠcolar 2017/2018 cu 0,5%. 

Din analiza datelor din tabelul 5.2. ĸi a graficului din fig. 5.1. se constatŁ: 

ü populaŞia ĸcolarizatŁ ´n preĸcolar ´nregistreazŁ o scŁdere semnificativŁ 

(20,64%) comparativ cu anul ĸcolar 2010-2011; 

ü populaŞia ĸcolarizatŁ ´n primar a crescut cu 7,53% ĸi cea din gimnaziu 

a scŁzut cu 19,59%; 

ü la nivel liceal populaŞia ĸcolarŁ a scŁzut cu 28,59%, iar la 

´nvŁŞŁm©ntul profesional a ´nceput sŁ creascŁ, ca urmare a existenἪei Ἠcolii 

profesionale de 2 ani, dupŁ clasa a IX ï a liceu Ἠi a Ἠcolii profesionale de 3 ani Ἠi a 

´nvŁἪŁmἪ©ntului dual, dupŁ clasa a VIII -a; 

ü ´nvŁŞŁm©ntul postliceal, ´nregistreazŁ o creĸtere accentuatŁ (de 1,44 

ori) faŞŁ de anul ĸcolar 2010-2011, ca urmare a scŁderii promovabilitŁŞii la 

examenul de bacalaureat, absolvenŞii de liceu put©nd urma aceastŁ formŁ de 

ĸcolarizare, fŁrŁ diplomŁ de bacalaureat; 

ü pe total, se constatŁ o scŁdere de 12,23% a populaŞiei ĸcolare, faŞŁ de 

anul ĸcolar 2010/2011. 

 

Nr. 

crt. 

Niveluri  de 

educaŞie 

An Ἠcolar EvoluŞie 

2010 

/2018 (%) 

2010/ 

2011 

2011/ 

2012 

2012/ 

2013 

2013/ 

2014 

2014/ 

2015 
2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 
1 Preĸcolar 25444 24693 20868 20814 20924 19947 19687 19763 20193 79.36% 
2 Primar 32624 31631 35625 35316 35188 34465 34010 35159 35083 107.53% 
3 Gimnazial 34153 32491 32441 32051 31344 30592 29738 27462 27157 79.51% 
4 Liceal 34217 35791 31852 30328 28186 26538 25994 25744 25122 73.41% 

 

5 

ĊnvŁŞŁm©nt 
profesional 
Ἠi dual 

 

1929 
 

438 
 

1424 
 

1820 
 

2882 
 

3302 
 

3624 
 

3967 
 

4054 
 

210.16% 

6 
Postliceal/ 
maiĸtri 

1877 2411 2980 3483 3561 3434 3063 2728 2717 144.75% 

Total 13024

4 

12745

5 

12519

0 

12381

2 

12208

5 

11827

8 

11611

6 

11482

3 

114326 87.77% 
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Fig. 5.1. EvoluŞia populaŞiei ĸcolare 2010-2018 (Sursa: 

INS ĸi Anuarul Statistic al JudeŞului Suceava) 

Analiz©nd evoluŞia acestui indicator, din fig. 5.1. constatŁm cŁ existŁ tendinŞŁ de 

scŁdere a populaŞiei ĸcolarizate, ca urmare a scŁderii natalitŁŞii ĸi a migraŞiei ´n ŞŁrile 

europene. 

DacŁ analizŁm indicatorul pe medii de rezidenŞŁ (fig. 5.2.) constatŁm diferenŞa 

dintre numŁrul populaŞiei ĸcolarizate ´n mediul urban, faŞŁ de cel din mediul rural. 

Ċn mediul rural populaŞia din preĸcolar, primar ĸi gimnaziu era la nivelul anului 

ĸcolar 2018 - 2019 cu 8047 ´n numŁr mai mare dec©t cea existentŁ ´n mediul urban 

(54,88% rural Ἠi 45,12% urban). 

La nivel de ´nvŁŞŁm©nt liceal, profesional ĸi postliceal, dominŁ mediul urban, ca 

urmare a dezvoltŁrii unitŁŞilor ĸcolare ´n municipii ĸi oraĸe. 

Din totalul populaŞiei ĸcolare, ´n anul ĸcolar 2018-2019, 62,31% era în mediul 

urban ĸi 37,69% ´n mediu rural. 
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Fig. 5.2. EvoluŞia populaŞiei ĸcolare pe medii de rezidenŞŁ ´n perioada 2010-2018 (Sursa: INS) 

)  

 

 
 

Fig. 5.3. EvoluŞia numŁrului de elevi cuprinѽi ´n ´nvŁѿŁm©ntul liceal la nivelul regiunii Nord-Est 2010-2018 

(Sursa: INS) 
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Din fig. 5.3. se observŁ o descreἨtere a numŁrului de elevi cuprinἨi la liceu 

´ncep©nd cu anul Ἠcolar 2012-2013 ca urmare a scŁderii populaἪiei Ἠcolare Ἠi apariἪie 

´nvŁἪŁm©ntului profesional ´ncep©nd cu anul Ἠcolar 2014-2015 Ἠi a ´nvŁἪŁm©ntului dual 

´ncep©nd cu anul Ἠcolar 2017-2018. 

Fig. 5.4. EvoluŞia numŁrului de elevi cuprinѽi ´n ´nvŁѿŁm©ntul profesional  la 

nivelul regiunii Nord-Est 2008-2017 (Sursa: INS)  

Ċn privinἪa numŁrului de elevi cuprinἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul profesional, judeἪul 

Suceava ´nregistrazŁ creἨteri ´nsemnate ´n anul Ἠcolar 2018-2019, ´n raport cu anul Ἠcolar 

2011-2012. Raportat la regiunea Nord-Est, judeἪul Suceava a avut ´n anul Ἠcolar 2018-

2019 cel mai mare numŁr de elevi cuprinἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul dual Ἠi profesional dupŁ 

judeἪul IaἨi, pe domenii profesionale cŁutate pe piaἪa muncii (mecanicŁ, comerἪ, turism, 

industrie textilŁ Ἠi pielŁrie etc.). 
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Fig. 5.5. EvoluŞia numŁrului de elevi cuprinѽi ´n ´nvŁѿŁm©ntul postliceal la nivelul 

regiunii Nord-Est 2010-2018 (Sursa: INS) 

Din fig. 5.5. se observŁ interesul absolvenἪilor de liceu din judeἪul Suceava pentru 

continuarea studiilor prin ´nvŁἪŁm©nt postliceal, precum Ἠi preocuparea unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt preuniversitar (de stat Ἠi particulare) de a diversifica oferta educaἪionalŁ, pe 

calificŁri cerute pe piaἪa muncii. Comparativ cu anul Ἠcolar 2010-2011, judeἪul Suceava 

are o creἨtere de 144,75% a numŁrului de elevi, situ©ndu-se pe locul 2 în regiune, în 

condiἪiile ´n care rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este sensibil mai 

mare faἪŁ de celelalte judeἪe. 

 

5.3. INDICATORI DE INTRARE  

 

5.3.1. NumŁrul de elevi care revin unui cadru didactic 

 

Acest indicator, calculat prin raportare la numŁrul de norme didactice, oferŁ 

un indiciu ´n legŁturŁ cu eficienŞa utilizŁrii resurselor ĸi calitatea actului didactic. 

Reducerea sa p©nŁ la o limitŁ rezonabilŁ poate sŁ asigure creĸterea eficienŞei fŁrŁ sŁ 

afecteze calitatea demersului didactic. Indicatorul poate deveni critic din perspectiva 

declinului demografic ĸi a introducerii finanŞŁrii per elev, pres©nd ´n direcŞia 

mŁsurilor de concentrare a resurselor ´n ĸcoli viabile. 
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Fig. 5.6. NumŁr de elevi pe norma didacticŁ, ´nvŁѿŁm©nt gimnazial ѽi secundar  

(Sursa: CNDIPT, INS)  

Din analiza evoluŞiei indicatorului ´n perioada analizatŁ, la ´nvŁἪŁm©ntul 

gimnazial, ´n anul Ἠcolar 2018-2019, judeἪul Suceava are acelaἨi numŁr de elevi (12) ca Ἠi 

regiunea Nord Est, fiind  mai mare dec©t cel la nivel naἪional (11), ´nregistr©nd o scŁdere, 

comparativ cu anii Ἠcolari anteriori. Pentru ´nvŁἪŁm©ntul secundar, se constatŁ o scŁdere 

la 14 elevi pe norma didacticŁ, de la 18, elevi ´n anul Ἠcolar 2010-2011. Acest indicator 

este egal cu cel existent la nivel de regiune Nord-Est Ἠi mai mare dec©t la nivel naἪional 

(13). 

Ċn anexa 6c ĸi ´n fig. 5.6. sunt evidenŞiate datele privind numŁrul de elevi pe 

norma didacticŁ, ´n perioada 2010-2018 

 

 

 

5.3.2. Resursele umane din ÎPT  

Ċn graficele de mai jos (fig. 5.7.) se observŁ cŁ, ponderea cea mai ridicatŁ o are 

personalul didactic calificat, personalul didactic necalificat deŞin©nd o pondere 

nesemnificativŁ (vezi anexa 6d). 

Din analiza acestui indicator de intrare, rezultŁ faptul cŁ existŁ resursa umanŁ 

calificatŁ pentru cele 15 domenii de pregŁtire profesionalŁ, ĸcolarizate ´n judeŞul 

Suceava. 

Ca o concluzie generalŁ, ´n anul ĸcolar 2015-2016 gradul de acoperire cu 

profesori calificaŞi (98,72% la liceu), asigurŁ desfŁĸurarea unui ´nvŁŞŁm©nt profesional 

ĸi tehnic la cerinŞele actuale, judeἪul Suceava av©nd valori peste cele regionale Ἠi 

naἪionale. 

SchimbŁrile accelerate introduse de reformele din ĊPT, pe de o parte, ĸi cele din 

mediul economic ĸi social, pe de altŁ parte, impun un efort susŞinut de adaptare din 

partea profesorilor. MŁsurile privind dezvoltarea profesionalŁ a personalului didactic din 

ĊPT trebuie sŁ vizeze at©t competenŞele metodice, c©t ĸi actualizarea competenŞelor de 

specialitate cu accent pe noile tehnologii ĸi schimbŁrile organizaŞionale din mediul 

economic. 

Pentru facilitarea adaptŁrilor la schimbŁrile din sistem este necesarŁ, ca mŁsurŁ 

de fond, anticiparea evoluŞiei personalului didactic ĸi adoptarea, ´n cadrul unei strategii 
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pe termen lung, a unor mŁsuri ´nsoŞitoare, Şin©nd cont de efectele combinate ale 

reducerii populaŞiei ĸcolare ĸi restructurŁrii planurilor de ĸcolarizare din ĊPT pentru 

adaptarea la nevoile de calificare. 

 

Fig. 5.7. SituaŞia personalului didactic ´n ĊPT ´n perioada 2008-2016 (Sursa CNDIPT) 

 

5.3.3. Resurse materiale ĸi condiŞii de ´nvŁŞare  

 

Cu excepŞia ĸcolilor cuprinse în programele de reabilitare prin programele 

finanŞate de UE sau Banca MondialŁ, ´n cele mai multe cazuri, starea generalŁ a 

infrastructurii (clŁdirile pentru spaŞiile de pregŁtire teoreticŁ ĸi practicŁ ĸi infrastructura 

de utilitŁŞi) necesitatŁ intervenŞii majore de reabilitare sau modernizŁri (vezi anexe 

monitorizare PLAI). 

Dotarea multor unitŁŞi este ´nvechitŁ; multe din atelierele existente nu au 

beneficiat de nici o investiŞie relevantŁ ´n echipamente dupŁ 1990. Ċn cele mai multe 

cazuri dotŁrile dupŁ 1990 s-au limitat la ceea ce s-a putut obŞine din efortul de 

autofinanŞare, donaŞii sau sponsorizŁri - insuficient cantitativ ĸi calitativ. Se simte lipsa 

dotŁrilor moderne ĸi a echipamentelor de simulare necesare unui ´nvŁŞŁm©nt eficient, 

centrat pe elev (vezi anexa 15). 

). 

Deĸi dotarea laboratoarelor de informaticŁ s-a ´mbunŁtŁŞit substanŞial ´n ultimii 

ani, se simte nevoia completŁrii cu PC a dotŁrii tuturor laboratoarelor ĸi cabinetelor de 

specialitate (pentru dezvoltarea activitŁŞilor de predare-´nvŁŞare asistate de calculator). 

Ritmul noilor achiziŞii pentru dotarea bibliotecilor ĸcolare este extrem de redus. 

Este necesar ca unitŁŞile ĊPT sŁ aibŁ ´n vedere ĸi cartea de specialitate. 

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de ´nvŁŞŁm©nt la 

liceul tehnologic, ἨcoalŁ profesionalŁ Ἠi ἨcoalŁ postlicealŁ, face ca procesul de predare ï 

´nvŁŞare ï evaluare sŁ fie o provocare continuŁ pentru cadrele didactice. Ċn acest sens 

cadrele didactice de specialitate din judeŞul Suceava au elaborat sub ´ndrumarea IķJ 

auxiliare curriculare pentru clasa a IX-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregŁtire 

de bazŁ existente Ἠi la clasa a X-a, la modulele pentru care nu s-au editat manuale. 

Se constatŁ un numŁr relativ restr©ns ĸi ´n general o varietate micŁ de titluri la 

abonamente pentru publicaŞii de specialitate. 



PLANUL  DE  ACŝIUNE  AL ķCOLII ï LICEUL TEHNOLOGIC NR.1, CÂMPULUNG 
MOLDOVENESC 

 

 
72 

 

 

Concluzii indicatori de intrare:  

- se constatŁ o tendinŞŁ de scŁdere a numŁrului de elevi per norma 

didacticŁ la nivel ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, fapt ce asigurŁ o eficienŞŁ 

a actului educaŞional; 

- la nivel de judeŞ existŁ resursa umanŁ (cadre didactice) calificatŁ, ´n 

procent de 98,6%- liceu Ἠi 94,1% ï ἨcoalŁ profesionalŁ; 

- introducerea ´nvŁŞŁm©ntului profesional de 2 ani ´n perioada 

2012/2013 ï 2015/2016, ´nvŁἪŁm©ntului profesional cu durata de 3 ani începând 

cu anul Ἠcolar 2014-2015 Ἠi a ´nvŁἪŁm©ntului dual ´ncep©nd cu anul Ἠcolar 2017-

2018 a dus la creĸterea numŁrului de norme ĸi  la asigurarea forŞei de muncŁ 

necesarŁ pe piaŞa muncii, cu nivel 3 de calificare; 

- la nivelul anului ĸcolar 2019-2020, 29% din unitŁŞi ĸcolare nu au 

condiŞii materiale de desfŁĸurare a orelor de laborator tehnologic ĸi instruire 

practicŁ, conform cerinŞelor standardelor de pregŁtire profesionalŁ. 

 

5.4  INDICATORI DE PROCES 

 

5.4.1. Mecanisme decizionale ĸi descentralizarea funcŞionalŁ ´n ĊPT 

 

 Mecanisme decizionale ĸi descentralizarea funcŞionalŁ ´n ÎPT 

Strategia de descentralizare a ´nvŁŞŁm©ntului preuniversitar vizeazŁ transferul de 

autoritate, responsabilitate ĸi resurse ´n privinŞa luŁrii deciziilor ĸi a managementului 

general ĸi financiar cŁtre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt ĸi comunitatea localŁ. 

Descentralizarea funcŞionalŁ implicŁ ĸi antrenarea sporitŁ ´n mecanismele 

decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii 

serviciului public de educaŞie. 

Cadrul instituŞional pentru dezvoltarea parteneriatului social ´n educaŞie ĸi 

formare profesionalŁ se bazeazŁ pe structurile consultative iniŞiate ´n sprijinul deciziei la 

nivel local ĸi regional. 

Un alt domeniu al descentralizŁrii funcŞionale este Curriculum ´n dezvoltare 

localŁ (CDL), care constituie oferta curricularŁ specificŁ fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

este realizat ´n parteneriat cu operatorii economici / instituἪii publice partenere ale unitŁἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt. Prin aceastŁ ofertŁ curricularŁ se asigurŁ cadrul necesar adaptŁrii 

pregŁtirii profesionale a elevilor la cerinŞele pieŞei muncii locale ĸi/sau regionale. 

Proiectarea Ἠi evaluarea curriculumului ´n dezvoltare localŁ asigurŁ condiἪii pentru 

implicarea partenerilor sociali (operatori economici, asociaἪii/organizaἪii locale ale 

angajatorilor Ἠi/sau ale angajaἪilor etc.) ´n procesul de identificare a competenἪelor 

specifice pieἪei forἪei de muncŁ locale Ἠi/sau regionale, pentru a le transpune ´n rezultate 

ale ´nvŁἪŁrii, Ἠi a situaἪiilor de ´nvŁἪare oferite elevilor. AceastŁ componentŁ a 

curriculumului (CDL) rŁspunde nevoii de acordare a unei mai mari flexibilitŁἪi unitŁἪilor 

de ´nvŁἪŁm©nt profesional Ἠi tehnic cu privire la planificarea Ἠi proiectarea ofertei de 

pregŁtire profesionalŁ a elevilor ´n parteneriat cu operatorii economici/instituἪii publice 

partenere. 
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5.4.2. Asigurarea calitŁŞii ´n ĊPT  

 

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitŁŞii serviciilor de educaŞie ĸi 

formare profesionalŁ care sŁ garanteze aplicarea riguroasŁ a standardelor de pregŁtire ĸi satisfacŞia 

beneficiarilor (forŞa de muncŁ ĸi angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 

pentru aprobarea OrdonanŞei de urgenŞŁ a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitŁŞii 

educaŞiei.  

La nivel naŞional, activitŁŞile privind asigurarea calitŁŞii ´n sistemul naŞional de ´nvŁŞŁm©nt 

sunt coordonate de cŁtre cele douŁ agenŞii nou ´nfiinŞate ï ARACIP (pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru ´nvŁŞŁm©ntul superior).  

Mecanismul de asigurare a calitŁŞii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea ĸcolii, 

confruntatŁ cu evaluarea externŁ (prin inspecŞie ĸcolarŁ), ambele fiind structurate pe acelaĸi set de 

indicatori (descriptori de performanŞŁ). Rezultatele evaluŁrii se regŁsesc ´n planurile de 

´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii.  

Introducerea unui sistem de asigurare a calitŁŞii ´n ĊPT va furniza pentru procesul de planificare 

strategicŁ la toate nivelurile (planurile regionale ĸi locale, planurile de acŞiune la nivelul ĸcolii) un 

set de indicatori standard (benchmark)care sŁ faciliteze decidenŞilor comparaŞiile ´n cadrul 

sistemului ĸi compatibilizarea ´ntre cerere ĸi ofertŁ. Conduc©nd la creĸterea transparenŞei faŞŁ de 

beneficiari, mecanismele de asigurare a calitŁŞii vor avea un impact decisiv ´n motivarea ĸi 

implicarea partenerilor sociali ´n planificarea ofertei ĸi a strategiilor de ´mbunŁtŁŞire.  
 

5.4.3. Serviciile de orientare ĸi consiliere, OpŞiunile elevilor 

 

Nu existŁ o definiŞie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare ĸi 

consiliere. Ċn practica serviciilor de consiliere din unele ŞŁri europene, se raporteazŁ ´n mod obiĸnuit 

indicatori cum ar fi numŁrul de ore de consiliere per elev, numŁrul de elevi consiliaŞi per consilier 

etc.  

Totuĸi, din analiza informaŞiilor disponibile, se poate aprecia cŁ, deĸi ameliorat ´n ultimii 

ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare ĸi consiliere este insuficient, în special în mediul 

rural, din cauza unui numŁr ´ncŁ insuficient de consilieri ´n sistem, arondŁrii inegale a numŁrului de 

elevi care revin unui consilier, numŁrul mic de elevi testaŞi ĸi consiliaŞi, respectiv al orelor de 

consiliere/elev pentru orientarea carierei ï practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de 

orientare ĸi consiliere ´n sprijinul unei decizii corect informate ´n alegerea carierei, respectiv a 

traseului de pregŁtire.  

Ċn urma sondajului realizat ´n anul Ἠcolar 2018-2019 de cŁtre CJRAE 

Suceava, la care au participat 6133 elevi din clasa a VIII -a (84,22% din totalul 

elevilor ´nscriἨi ´n clasa a VIII-a) s-au obἪinut urmŁtoarele rezultate: 4775 elevi au 

optat ´nvŁἪŁm©ntul liceal, 896 elevi au optat pentru ´nvŁἪŁm©nt profesional, 35 elevi 

au optat pentru unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt din alte judeἪe, 307 elevi sunt nehotŁr©Ἢi Ἠi 

120 elevi nu doresc sŁ continue studiile. 
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5.5  INDICATORI DE IEķIRE  

 

 

5.5.1. Rata netŁ de cuprindere ´n sistemul de educaŞie ĸi formare profesionalŁ 

 

Rata netŁ de cuprindere ĸcolarŁ reprezintŁ numŁrul copiilor/elevilor/studenŞilor de v©rstŁ 

oficialŁ corespunzŁtoare fiecŁrui nivel de educaŞie, cuprinĸi ´n aceste niveluri de educaŞie, calculat 

ca raport procentual din populaŞia rezidentŁ din aceeaĸi grupŁ oficialŁ de v©rstŁ.  

DiferenŞele faŞŁ de v©rsta reglementatŁ de ´ncepere a ĸcolii, respectiv de ´ncadrare 

faŞŁ de v©rstele ñstandardò din seria curentŁ influenŞeazŁ valoarea indicatorului. Rata netŁ 

de cuprindere ĸcolarŁ se utilizeazŁ pentru a evidenŞia gradul de participare a copiilor de 

v©rstŁ oficialŁ corespunzŁtoare nivelurilor de educaŞie. 

Analizând rata de cuprindere în perioada 2009-2016 (fig. 5.8.) pe toate formele de 

´nvŁŞŁm©nt a populaŞiei ĸcolare se constatŁ: 

 rata netŁ de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©ntul obligatoriu (7-16 ani) pentru 

anul Ἠcolar 2016- 2017 la nivel judeŞean este (82,7%) fiind mai mare faἪŁ de 

regiunea Nord-Est (79,0%) Ἠi faἪŁ de rata la nivel naἪional (79.8,6%); 

 rata netŁ de cuprindere pentru grupa de v©rstŁ 15-18 ani a cunoscut o 

creĸtere semnificativŁ comparativ cu anul Ἠcolar 2009-2010, fiind în anul Ἠcolar 

2016-2017 (73,2%), superioarŁ regiunii (68,6%) Ἠi ratei naἪionale (69,9%). 

 

 
Fig. 5.8. Rata de cuprindere, pe forme de ´nvŁŞŁm©nt, 2009-2017 

(Sursa: INS) 

 

5.5.2. Grad de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©nt (Rata specificŁ de cuprindere ĸcolarŁ pe v©rste) 

ü Gradul de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©nt (rata specificŁ de cuprindere ĸcolarŁ 

pe grupe  de v©rstŁ) reprezintŁ numŁrul total al copiilor/elevilor/studenἪilor dintr-o 

anumitŁ grupŁ de v©rstŁ, indiferent de nivelul de educaŞie ´n care sunt cuprinĸi, calculat 

ca raport procentual din populaŞia rezidentŁ din aceeaĸi grupŁ de v©rstŁ. 
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ü Ċncep©nd cu anul Ἠcolar 2012-2013, conform legislaἪiei ´n vigoare (Legea 

educaἪiei nr.1/2011), grupele de v©rstŁ pentru populaἪia de v©rstŁ ἨcolarŁ sunt: 3-5 ani, 

6-10 ani, 11-14 ani, 15-18 ani, 19-23 ani Ἠi peste. Ċncep©nd cu anul Ἠcolar 2014-2015, în 

cadrul acestui indicator este inclus Ἠi numarul de copii din creἨe, form©ndu-se o noua 

grupŁ de v©rstŁ pentru copiii de 0-2 ani. 

 

 
Fig. 5.9. Gradul de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©nt 2009-2017 (Sursa: INS) 

 

Acest indicator reflectŁ gradul de participare la educaŞie a unei anumite cohorte 

de v©rstŁ specificŁ. 

Analiz©nd evoluŞia indicatorului ´n perioada 2009 ï 2016 (fig. 5.9.) se constatŁ: 

 o scŁdere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de v©rstŁ 0-23 

ani, ´n anul Ἠcolar 2016/2017, comparativ cu anul Ἠcolar 2009-2010; 

 o creĸtere semnificativŁ a gradului de cuprindere ´n ´nvŁŞŁm©nt pentru 

grupele de v©rstŁ 15-18 ani în perioada 2009-2017. 

Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere în educaŞie în judeŞ este mai 
mare 

 decât cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de v©rstŁ, dar ´ncŁ 

inferior celui naѿional. 

 

5.5.3. Rata abandonului ĸcolar, pe niveluri de educaŞie ISCED  

 

Rata abandonului ĸcolar reprezintŁ diferenŞa ´ntre numŁrul elevilor ´nscriĸi la ´nceputul 

anului ĸcolar ĸi cel aflat ´n evidenŞŁ la sf©rĸitul aceluiaĸi an ĸcolar, exprimatŁ ca raport procentual 

faŞŁ de numŁrul elevilor ´nscriĸi la ´nceputul anului ĸcolar. Indicatorul mŁsoarŁ fenomenul 

abandonului ĸcolar, permiŞ©nd evaluarea eficienŞii interne a sistemului de educaŞie. Acesta este 

totodatŁ un indicator important pentru analizarea ĸi proiectarea fluxurilor de elevi ´n cadrul unui 

nivel de educaŞie.  

Analiz©nd rata abandonului ĸcolar (anexa 6h) ´n perioada 2009-2017 (fig. 5.10. ĸi 

fig. 5.11.) pe niveluri de educaŞie se constatŁ: 
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ü la nivelul judeἪului Suceava, rata abandonului Ἠcolar la ´nvŁἪŁm©ntul primar Ἠi 

gimnazial a avut un trend descrescŁtor, ajung©nd ´n perioada 2010-2014 la valori cuprinse între 

0,9 - 1, ´nregistr©nd o creἨtere ´n anul Ἠcolar 2014-2015 la 1,4, valorile înregistrate sunt mai 

mici faἪŁ de cele regionale Ἠi naἪionale;  

ü la ´nvŁŞŁm©ntul liceal Ἠi profesional rata abandonului ĸcolar 

´nregistreazŁ o scŁdere ´n perioada 2009-2017 de la 3,6 la 2,4; 

ü la ´nvŁŞŁm©ntul postliceal Ἠi de maiἨtri rata abandonului ĸcolar 

´nregistreazŁ o creἨtere ´n perioada 2009-2017 de la 1,0 la 5,3. 

 
Fig. 5.10. Rata abandonului ´n ´nvŁŞŁm©ntul primar ĸi gimnazial, 2009-2017 (Sursa: INS)  

 

 

Fig. 5.11. Rata abandonului ´n ´nvŁŞŁm©ntul gimnazial, liceal ѽi 

profesional, postliceal ѽi de maiѽtri 2009-2017 (Sursa: INS) 

 

Av©nd ´n vedere evoluŞia oscilantŁ a indicatorului ĸi valorile ´nregistrate pe parcursul 

intervalului, abandonul continuŁ sŁ fie ´n atenŞia unitŁŞilor ĸcolare ´n special pentru categoriile 

vulnerabile.  
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5.5.4. Rata de absolvire, pe niveluri de educaŞie ISCED 

 

Rata de absolvire reprezintŁ procentul absolvenŞilor unui anumit nivel de educaŞie din totalul 

populaŞiei ´n v©rstŁ teoreticŁ de absolvire specificŁ nivelului respectiv de educaŞie. Rata de 

absolvire este un indicator care reflectŁ calitatea ĸi eficienŞa internŁ a sistemului de educaŞie, dar ĸi 

rezultatele acestuia.  

 

 
Fig. 5.12. Rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal ĸi profesional ĸi postliceal, regiunea 

Nord Est, 2007-2015 (Sursa: INS)  

 

Din analiza acestui indicator (vezi anexa 6i) pe perioada 2007-2015, la nivel de regiune, se 

constatŁ:  

ü rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal este ´n creĸtere de la 56% ´n anul ĸcolar 2007-2008 la 

80,7,5% ´n anul ĸcolar 2014-2015; 

ü rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul profesional a ´nregistrat scŁdere, ca urmare a reformei TVET 

de ĸcolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% ´n anul 2007-2008, la 7,3% în anul 

ĸcolar 2014-2015;  

ü rata de absolvire ́n ´nvŁŞŁm©ntul postliceal prezintŁ o creĸtere de la 2,7% la 11,6% ´n perioada 

2007-2015.  
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Fig. 5.13 Rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul liceal ĸi profesional ѽi postliceal,  Judeѿul Suceava, 2007-2015 

(Sursa: INS)  

 

 
Fig. 5.14. Rata de absolvire la nivel de judeŞ, regiune, naŞional 2007-2015 (Sursa: INS) 

 

Compar©nd valorile acestui indicator la nivel judeŞean, ´n perioada analizatŁ ï 2007-2015 (fig. 5.13.) 

se constatŁ:  

ü rata de absolvire la ´nvŁŞŁm©ntul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% ´n perioada 2007-

2015;  

ü rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul profesional a ´nregistrat scŁdere, ca urmare a reformei 

TVET de ĸcolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% ´n anul ĸcolar 2007-2008, la 9,4% în anul 

ĸcolar 2014-2015;  

ü rata de absolvire ´n ´nvŁŞŁm©ntul postliceal prezintŁ o creĸtere de la 2,6% la 12,8% ´n 

perioada 2007-2015.  

Analiz©nd datele comparative din fig. 5.14 se pot observa indicatorii judeŞeni ca fiind superiori celor 

regionali ĸi naŞionali, cu excepŞia ´nvŁŞŁm©ntului postliceal.  

 

5.5.5. Rata de success 

 

Ratele de succes (anexa 6j) la examenele naŞionale (bacalaureat ĸi certificarea calificŁrilor 

profesionale) aucunoscut fluctuaŞii importante, mai ales la ´nvŁŞŁm©ntul liceal. Astfel, la nivel naŞional, rata 

de succes a scŁzut de la 88,1% ´n anul ĸcolar 2007-2008, la 58,0% ´n anul ĸcolar 2014-2015.  

La nivel de judeŞ, o scŁdere semnificativŁ a ratei de succes se ´nregistreazŁ la liceu, de la 97,4% ´n 

2007-2008, la 60,3% ´n anul ĸcolar 2014-2015. Acelaĸi lucru se observŁ ĸi la nivel regional ĸi naŞional. 

Valoarea acestui indicator, ´n anul ĸcolar 2014-2015 este mai mare la nivelul judeŞului (60,3), comparativ cu 

valoarea naŞionalŁ (58,0), dar mai mic dec©t la nivel regional (61,3).  

ķi la ´nvŁŞŁm©ntul profesional, se constatŁ o scŁdere a ratei de succes, la nivel judeŞean, regional ĸi 

naŞional, ´n perioada analizatŁ. Valoarea ratei de succes la ´nvŁŞŁm©ntul profesional este mai micŁ cu 

aproximativ 0,3%, la nivel judeŞean, fatŁ de nivelul naŞional ĸi regional, ´n anul ĸcolar 2014-2015.  
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Fig. 5.15. Rata de succes ´nvŁŞŁm©nt liceal ĸi profesional 2007-2015,  la 

nivel naŞional, regional ĸi judeŞean (Sursa: INS)  

 

MŁsurile care trebuie avute ´n vedere ´n raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la asigurarea 

calitŁŞii ´n procesul de evaluare ´n raport cu standardele de pregŁtire, iar pe de altŁ parte la necesitatea 

unor programe remediale (ex. ĸcoala de dupŁ ĸcoalŁ) pentru elevii cu dificultŁŞi de ´nvŁŞare.  

 

5.5.6. Rata de tranziŞie la urmŁtorul nivel de educaŞie  

 

Rata de tranziŞie ´n ´nvŁŞŁm©ntul secundar superior reprezintŁ numŁrul de elevi admiĸi ´n primul an 

de studii la ´nvŁŞŁm©ntul secundar superior ´ntr-un anumit an ĸcolar, ca raport procentual faŞŁ de numŁrul de 

elevi ´nscriĸi ´n anul terminal al ´nvŁŞŁm©ntului secundar inferior din anul ĸcolar anterior.  

 
Fig. 5.16. Rata de tranziŞie ´n ´nvŁŞŁm©ntul secundar superior 2008-2016 (Sursa: INS)  

 

Acest indicator permite mŁsurarea gradului de acces / nivelului de tranziŞie de la ´nvŁŞŁm©ntul 

secundar inferior la ´nvŁŞŁm©ntul secundar superior. Considerat din perspectiva nivelului de ´nvŁŞŁm©nt 

secundar inferior acesta reprezintŁ un indicator referitor la ieĸirea din sistem; privit din perspectiva nivelului 

de ´nvŁŞŁm©nt secundar superior acesta este un indicator de acces.  

Din analiza acestui indicator (vezi anexa 6g) pe perioada 2008-2016 se constatŁ cŁ rata de tranziŞie ´n 

´nvŁŞŁm©ntul secundar superiora avut valori de la 97,7% ´n 2008, la 93,8% ´n 2011 ĸi apoi a crescut la 96,0% 

în 2016. Valoarea acestei rate de la nivelul anului 2016 este superioarŁ celei regionale (95.4%) ĸi inferioarŁ 

celei naŞionale (96,7%).  

 

 


